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CZESC PIERWSZA

1.1. Przedmiot Ksiegi Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscia, Srodowiskiem
i Energig

Ksiega Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscia, Srodowiskiem i Energia zwana dalej
Ksiegg ZSZ przedstawia zakres i opis Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscia,
Srodowiskiem i Energia, ktory zawiera rowniez wszystkie elementy systeméw Zaktadowe;
Kontroli Produkcji wdrozonych dla produkowanego wapna budowlanego, kruszyw i spoiw
oraz opis wzajemnego oddzialywania procesow objetych systemem zarzadzania wraz
z powolaniem si¢ na wtasciwe dokumenty.

Poszczegdlne zagadnienia z przebiegu procesow ujete zostaly W rozdziaty, w ktorych nie
opisuje si¢ w sposob szczegdtowy metod wykonywania poszczegdlnych zadan w realizacji
proceséw, ale przywotuje si¢ odpowiednie procedury, instrukcje lub inne dokumenty
okreslajace sposdb postgpowania, odpowiedzialno$¢ i uprawnienia.

Zintegrowany System Zarzadzania Jakoscia, Srodowiskiem i Energia opisany niniejsza
Ksigga ZSZ jest zgodny z wymaganiami norm:

- PN-EN ISO 9001:2015-10 ,,Systemy Zarzadzania Jakos$cig - Wymagania”

- PN-EN ISO 14001:2015-09 ,,Systemy Zarzadzania Srodowiskowego — Wymagania

1 wytyczne stosowania”.

- PN-EN ISO 50001:2018-09 ,,Systemy zarzadzania energia. Wymagania i zalecenia
uzytkowania.”

Przedstawia réwniez zasady 1 sposoby realizacji poszczegolnych wymagan norm:

e PN-EN 459-3:2015-06 - Wapno budowlane. Cz¢$¢ 3: Ocena zgodnosci,

e PN-EN 12620+A1:2010 — Kruszywa do betonu,

e PN-EN 13043:2004 - Kruszywa do mieszanek bitumicznych i powierzchniowych
utrwalen stosowanych na drogach, lotniskach 1 innych powierzchniach
przeznaczonych do ruchu,

e PN-EN 13242+A1:2010 - Kruszywa do niezwiazanych i zwigzanych hydraulicznie
materiatdow stosowanych w obiektach budowlanych i budownictwie drogowym,

e PN-EN 13383-1:2003 - Kamien do robdt hydrotechnicznych. Cz¢$¢ 1: Wymagania.

Terminologia uzyta w ksigdze ZSZ 1 pozostatej dokumentacji systemowej jest zgodna
z normami: PN-EN ISO 9000:2015-10 ,Systemy Zarzadzania Jakoscig. Podstawy
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i terminologia”, PN-EN 1SO 14001:2015-09 ,.Systemy Zarzadzania Srodowiskowego —

Wymagania i wytyczne stosowania”, PN-EN ISO 50001:2018-09 ,,Systemy zarzadzania

energig. Wymagania i zalecenia uzytkowania.” oraz terminologia stosowang w organizacji.

1.2. Budowa Ksiegi ZSZ
Ksigga ZSZ sktada si¢ z trzech czesci:

cze$¢ pierwsza — ma charakter informacyjny, przedstawia przedmiot, budowe
i nadzorowanie ksiegi,

czes¢ druga — obejmuje prezentacje organizacji, struktur¢ organizacyjng, Polityke
Jakoéci i Srodowiska oraz Polityke Energetyczna,

cze$¢ trzecia — to o0Opis poszczegdlnych procesow wchodzacych w  sktad
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscia, Srodowiskiem i Energia oraz opis
wzajemnego oddziatywania procesOw wraz z powolaniem si¢ na obowigzujace
procedury, instrukcje oraz pozostate dokumenty zwigzane z przebiegiem procesOw

I sposobem realizowania wyrobow.

1.3. Nadzorowanie Ksiegi ZSZ

1.3.1. W sferze zarzadzania Ksiggg Pelnomocnik Zarzadu ds. ZSZ odpowiedzialny jest za jej:

>
>
>
>
>

opracowanie,
rozpowszechnianie,
ewidencjonowanie,
aktualizacje,

archiwizowanie.

Kazde wydanie Ksiggi ZSZ podlega weryfikacji i zatwierdzeniom, co poswiadczane jest

nastgpujacymi podpisami:

>
>

opracowujacego — Pelnomocnik Zarzadu ds. ZSZ,

zatwierdzajgcego — Prezes Zarzadu.

Pelnomocnik Zarzadu ds. ZSZ jest zobowigzany aktualizowaé¢ na biezaco Ksigge ZSZ.

Nadzorowanie Ksiegi ZSZ odbywa si¢ zgodnie z procedurg PS/1.5/1 ,,Nadzoér nad

udokumentowang informacja”. Ksigga ZSZ udostgpniana jest pracownikom organizacji

w wersji elektronicznej poprzez Repozytorium dokumentow na ePlatformie i tam jest

aktualizowana. Rozpowszechnianie Ksiggi ZSZ na zewnatrz firmy odbywa si¢ za zgoda

Pelnomocnika Zarzadu ds. ZSZ. Egzemplarze te nie podlegaja aktualizacji.

19
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Pelnomocnik Zarzadu ds. ZSZ udostgpnia Ksigge ZSZ zgodnie z procedurg PS/1.5/1

»Nadzoér nad udokumentowang informacja”.
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CZESC DRUGA
1. Prezentacja firmy
1.1. Nazwa Zakladu i adres
Trzuskawica S.A.
Sitkowka 24
26-052 Nowiny
info@trzuskawica.pl
tel. +48 (41) 34 69 130
fax +48 (41) 34 69 139
ZAKEAD KUJIAWY Kopalnia Bazaltu
Bielawy 1 » largowica”
88- 192 PIECHCIN 57-211 Cieptowody
tel. +48 (52) 38 34 400 tel. +48 (74) 81 03 039
fax +48 (52) 38 34 498 fax +48 (74) 81 03 295

1.2. Lokalizacja Zakladu
Trzuskawica S.A. z siedziba w Sitkowce jest usytuowana w odlegtosci okoto 10 km od Kielc

w kierunku Krakowa. Zaktad Kujawy jest zlokalizowany w odleglosci 20 km od
Inowroctawia, migdzy Piechcinem, a Barcinem. Kopalnia Bazaltu Targowica potozona jest

miedzy Strzelinem, a Zabkowicami Slaskimi.

Zaktad
Kujawy

: Kopalnia
Bazaltu
Targowica

Zaklad
. Sitkowka
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1.3. Historia Zakladu

Tradycje goérnictwa skalnego i produkcji wapna w rejonie miejscowosci Sitkowka siegaja
poczatkow XX wieku. Poczatkowo byto to jedynie wydobycie kamienia wapiennego, ale pod
koniec drugiej dekady wieku uruchomiono pierwsze piece do wypatu wapna. Do konca
okresu migdzywojennego pracowat tu do$¢ duzy i nowoczesny jak na tamte czasy zaktad
wapienniczy.

Po I1-giej Wojnie Swiatowej zaktad ten zostat upanstwowiony i stat si¢ baza do budowy od
podstaw nowej fabryki bazujacej na nowo udokumentowanym ztozu kamienia wapiennego.
Na poczatku lat 60-tych rozpoczgto budowe zaktadu ,,Kowala”, ktory uruchomit produkcje

w roku 1965 a dziesie¢ lat pozniej oddano do eksploatacji nowy zaktad ,, Trzuskawica”.

Z polaczenia tych dwoch Zaktadow plus dodatkowo oddalonego o ok. 20 km zaktadu
,»,Sobkow” powstaty Zaktady Przemystu Wapienniczego ,, Trzuskawica” S.A. w Sitkowce —
Nowiny. W lutym 2003 r. 80% akcji zaktadu odkupita od Skarbu Panstwa irlandzka grupa
kapitatowa CRH, a nastepnie do potowy 2007 r. odkupita pozostate akcje od indywidualnych
akcjonariuszy.

Za date powstania Zaktadow Wapienniczych Kujawy uznaje si¢ rok 1860. Wtedy to, podczas
wiercenia studni we wsi Bielawy, natrafiono na zloze kamienia wapiennego pochodzenia
jurajskiego. W 1882 roku Zaktady w Bielawach przejeta firma Gogolinsko-Gorazdzanskie
Zaktady Wapiennicze. W roku 1922 narodzita si¢, po raz pierwszy polska, spotka akcyjna:
"Fabryka Wapna i Cementu Piechcin, Towarzystwo Akcyjne w Piechcinie pod Pakoscig". Po
wielu przeksztatceniach 1 zmianach w 1969 roku nastgpito potaczenie Kujawskich Zaktadow
Przemystu Wapienniczego i Cementowni Kujawy w Budowie i utworzono Kombinat
Cementowo-Wapienniczy Kujawy w Bielawach. Przejecie, w 1995 roku, wigkszo$ciowego
pakietu akcji przez Grupe Lafarge pozwolito przyspieszy¢ procesy inwestycyjne. 1 marca
2002 roku Zaktad wylaczyt si¢ ze struktur Lafarge Cement Polska S.A. 1 stal si¢ odrebna
jednostka ekonomiczng pod nazwa Lafarge Wapno Sp. z 0. 0. Zmiana w globalnej strategii
Grupy Lafarge spowodowata decyzje o likwidacji Dywizji Wapienniczej. 2 lipca 2003 roku
spotka zostata sprzedana Grupie CRH.

2 kwietnia 2007 r. nastgpito potaczeniec ZPW , Trzuskawica” S.A. z ,,Kujawy — Wapno” S.A.
w Bielawach.

W 2011 r. ZPW Trzuskawica S.A. zostaje wlascicielem Kopalni Bazaltu Targowica.
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Obecnie wszystkie zaktady funkcjonujg pod nazwa Trzuskawica S.A.

Na dzien dzisiejszy jest to najwigkszy zaktad tej branzy w Polsce i1 jeden z najwigkszych

w Europie.

1.4. Asortyment produkcji

W Trzuskawica S.A. w Sitkéwce kruszywa produkowane sg ze skal weglanowych zbitych,

niezwietrzatych pochodzenia dewonskiego, w ktorych zawarto$¢ gtéwnego sktadnika CaCOs3

stanowi co najmniej 96% ogolnej masy sktadnikow skaty. Zastosowanie procesu plukania

przy ich produkcji sprawia, ze sa wolne od zanieczyszczen w postaci gliny, piasku lub ziemi.

Produkowane sg nastgpujace kruszywa:
e PN-EN 12620
- kruszywo naturalne drobne 0/2 mm do betonu,
- kruszywo naturalne drobne 0/4 mm do betonu
- kruszywo naturalne grube 2/8 mm do betonu,
- kruszywo naturalne grube 2/16 mm do betonu,
- kruszywo naturalne grube 4/11 mm do betonu,
- kruszywo naturalne grube 4/16 mm do betonu,
- kruszywo naturalne grube 8/16 mm do betonu,

- kruszywo naturalne grube 16/22 mm do betonu,

- kruszywo naturalne o ciggltym uziarnieniu 0/31,5 mm do betonu,

- kruszywo wypetniajgce do betonu.

e PN-EN 13043

- kruszywo naturalne drobne 0/2 mm do mieszanek bitumicznych i nawierzchni,

- kruszywo naturalne o cigglym uziarnieniu 0/4 mm do mieszanek bitumicznych

i nawierzchni,

- kruszywo naturalne grube 2/8 mm do mieszanek bitumicznych i nawierzchni,

- kruszywo naturalne grube 2/16 mm do mieszanek bitumicznych i nawierzchni,

- kruszywo naturalne grube 4/11 mm do mieszanek bitumicznych i nawierzchni,

- kruszywo naturalne grube 4/16 mm do mieszanek bitumicznych i nawierzchni,

- kruszywo naturalne grube 8/16 mm do mieszanek bitumicznych i nawierzchni,

- kruszywo naturalne grube 16/22 mm do mieszanek bitumicznych i nawierzchni,
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- wypetniacz dodany do mieszanek bitumicznych i nawierzchni.

e PN-EN 13242
- kruszywo naturalne drobne 0/2 mm do mieszanek niezwigzanych,
- kruszywo naturalne drobne 0/4 mm do mieszanek niezwigzanych,
- kruszywo naturalne grube 2/8 mm do mieszanek niezwiagzanych,
- kruszywo naturalne grube 8/16 mm do mieszanek niezwigzanych,
- kruszywo naturalne grube 16/22 mm do mieszanek niezwigzanych,
- kruszywo naturalne grube 20/45 mm do mieszanek niezwigzanych,
- kruszywo naturalne grube 2/31,5 mm do mieszanek niezwigzanych,
- kruszywo o ciggtym uziarnieniu 0/31,5 mm do mieszanek niezwigzanych,
- kruszywo o ciggtym uziarnieniu 0/31,5 mm do mieszanek niezwigzanych podtoza
ulepszonego U,

- kKruszywo o ciaggtym uziarnieniu 0/63 mm do mieszanek niezwigzanych.

e PN-EN 13383-1
- kamien naturalny gruby 80/150 mm do robot hydrotechnicznych.

Produkowane kruszywa znajdujg zastosowanie do budowy i utrzymania warstwowych
konstrukcji jezdni, drog i innych ciggéw komunikacyjnych, a zwlaszcza do produkcji betonu
stosowanego na drogach lub chodnikach, mieszanek mineralno-bitumicznych oraz do
podbudowy zasadniczej lub pomocniczej wykonanej metoda stabilizacji mechaniczne;.
Niezbedne sa do wykonania drogowych wurzadzen odwadniajgcych, elementow
ograniczajacych lub wzmacniajacych krawedzie jezdni i chodnikow, utwardzania poboczy
drég oraz posypywania oblodzonych nawierzchni drogowych. Kamien wapienny
i produkowane z niego kruszywa oraz piasek sg stosowane do produkcji betonu,
drobnowymiarowych elementéw budowlanych oraz jako material na podbudowy.

Rowniez maczka bitumiczna w okresie rozwoju infrastruktury komunikacyjnej staje si¢ coraz

bardziej poszukiwanym produktem, zwlaszcza jako wypetniacz mas asfaltowych.

Aktualnie w Zaktadzie Sitkdéwka produkuje sie nastepujgce asortymenty wapna:
e wapno budowlane palone w brytach EN 459-1 CL 90-Q (RS5, Psv)
e wapno budowlane palone mielone EN 459-1 CL 90-Q (R5, P1)
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e wapno budowlane palone mielone EN 459-1 CL 90-Q (Rsv, P1)
e wapno budowlane hydratyzowane EN 459-1 CL 90-S

JesteSmy jednym z najwiekszych producentow wapna budowlanego w Polsce stosowanego
takze na potrzeby ochrony s$rodowiska w instalacjach odsiarczania spalin, w przemysle
chemicznym, celulozowo-papierniczym, cukrowniczym, hutnictwie zelaza oraz do
neutralizacji wod 1 $ciekow.

Ponadto produkowane sa:

- wapno do uzdatniania wody przeznaczonej do spozycia,

- wapno nawozowe dla rolnictwa, lesnictwa i ogrodnictwa,

- magczka wapienna dla przemyshu szklarskiego, dla przemystu materiatow budowlanych,
przemystu ceramicznego, dla przemystu tworzyw sztucznych oraz do instalacji odsiarczania
spalin jako sorbent,

- kreda techniczna dla przemystu tworzyw sztucznych i przemystu chemicznego,

- kreda pastewna,

- kamien wapienny dla przemystu hutniczego i budowlanego oraz drogownictwa.

Aktualnie w Zaktadzie Kujawy produkuje si¢ nastgpujace asortymenty wapna:

a) Wapno budowlane palone w kawatkach (brytki) EN 459-1 CL 90-Q (R5, Psv)
b) Wapno budowlane palone mielone EN 459-1 CL 90-Q (R5, P1)

c) Wapno budowlane palone EN 459-1 CL 90-Q (R5, P3)

d) Wapno budowlane hydratyzowane EN 459-1 CL 90-S,

e) Wapno nawozowe (nawozy wapniowe).

W Kopalni Bazaltu Targowica produkuje si¢ kruszywa bazaltowe oraz bazaltowo-tufowe

majgace zastosowanie w budownictwie i drogownictwie.
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2. Polityki

2.1 Polityka Jakosci i Srodowiska

Trzuskawica

A CRH COMPANY

POLITYKA JAKOSCI | SRODOWISKA

Nadrzednym celem dziatalnosci Trzuskawica S.A. jest produkcja i dystrybucja wyrohow wapienniczych o oczekiwanej
przez klienta jakosci.

Procesy te realizowane s3 z uwzglednieniem wplywu na srodowisko naturalne oraz z trosk3 o zdrowie i bezpieczenstwo
wszystkich pracownikow.

Spelnienie wymagan przepisow prawnych i norm odbywa sie przy rownoczesnym uwzglednieniu potrzeb wszystkich
stron zainteresowanych. Zapewnienie wysokiej jakosci wyrohow osiggane jest poprzez stosowanie nowoczesnych
technologii oraz dostep do jednego z najlepszych ztoz kamienia wapiennego w kraju.

Osiagniecie powyzszych celow realizowane jest poprzez:

- Zaangazowanie i odpowiedzialnost za jakosc oraz ochrone Srodowiska wszystkich pracownikow.

- Orienfacje na klienta - spetnianie oczekiwan najbardziej wymagajacych klientow, poszerzanie oferty wyrobow, ciggte
udoskonalanie ustug.

- Doskonalenie jakosci wyrobow - utrzymanie procesow technologicznych pod statym nadzorem, zapewniajgcym
powtarzalnosc cech fizyko-chemicznych wyrobow oraz prowadzenie doktadnych badan i kontrole w catym cyklu
produkcyjnym.

- Kontrole oddziatywania na srodowisko naturalne - dbanie o przestrzeganie norm emisji zanieczyszczen do atmosfery,
ochrone wod powierzchniowych i podziemnych, ograniczenie powstawania i przenikania do srodowiska hatasu,
racjonalne uzytkowanie materiatow, energii oraz wody.

- Doskonalenie komunikacji wewnefrznej i organizacji pracy przy jednoczesnym eliminowaniu ryzyka i poprawie wyniku
ekonomicznego firmy.

= Modernizacje infrastruktury niezbednej do zapewnienia zgodnosci wyrobow z wymaganiami 0raz zapewniajgce]
zastosowanie najnowoczesniejszych dostepnych technologii dla ograniczenia oddziatywania na srodowisko.

- Doskonalenie srodowiska pracy dla poprawy warunkow bezpieczenstwa i higieny pracy oraz minimalizacji czynnikow
ryzyka zawodowego.

- Stale podnoszenie kwalifikacji i wysokiej swiadomosci jakosciowe] pracownikow przez systematyczne szkolenia.

- Utrzymanie i doskonalenie skutecznosci wdrozonego Systemu Zarzadzania Jakoscig i Srodowiskiem przez prowadzenie
systematycznych auditow i przegladow systemu, realizacje dziatan korygujacych oraz identyfikacje i analize ryzyka
i szans zgodnie z wymaganiami norm PN-EN 150 9001:2015-10 i PN-EN IS0 14001:2015-09.

Zarzad Trzuskawica S.A. zapewnia $rodki niezbedne do realizacji postanowien Polityki Jakosci i Srodowiska oraz
zapewnia, ze Polityka ta jest odpowiednia do kontekstu organizacji, ze jest znana, rozumiana i realizowana przez

wszystkich pracownikow.
Zatwierdzit: Q

Tomasz Sek
Prezes Zarzadu Trzuskawica S.A.

Sitkowka, 1lutego 2023 r.
Wydanie: VIII
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2.2 Polityka Energetyczna

Trzuskawica

A CRH COMPANY

POLITYKA ENERGETYCZNA

Trzuskawica S.A. prowadzi racjonalng polityke energetyczng majacg na celu efektywne zuzywanie nosnikow
energetycznych podczas prowadzenia swojej dziatalnosci, uwzgledniajgc aspekty: bezpieczenstwa pracy, bezpieczenstwa
energetycznego, ekonomiczne, jakosciowe i srodowiskowe.

Osiggniecie powyzszych celow realizowane jest poprzez:

- Zapewnienie odpowiednich i przejrzystych umow dotyczacych dostaw energii.
- Zagwarantowanie zgodnosci z cbowigzujgcymi wymaogami prawnymi i innymi majgcymi zastosowanie w Spotce.
- Poprawe wyniku energefycznego wszystkich lokalizacji Spotki i jego ciggte doskonalenie poprzez:

- zmniejszanie jednostkowego zuzycia energii na wytworzony produkt,

- wspieranie zakupow, projektow oraz stosowanie nowoczesnych rozwigzan i urzgdzen zmniejszajgcych
zapotrzebowanie na energie,

- optymalizacje w stosowaniu i uzytkowaniu wszystkich nosnikow energii,

- prowadzenie profilaktyki maszyn i urzgdzen, planowanie i prawidtowe wykonywanie przegladow i remontaw
maszyn oraz urzadzen wptywajace na zmniejszenie zapotrzebowania na energie,

- preferowanie nowatorskich rozwigzan technologicznych oraz wspotprace z dostawcami zapewniajgcymi ich
realizacje,

- wprowadzanie i sfosowanie uktadow pomiaru zuzycia nosnikow energefycznych.

- Podnoszenie swiadomosci pracownikow w zakresie efektywnosci energetycznej i gospodarowania nosnikami
energetycznymi.

- Aktywne zaangazowanie pracownikow kazdego szczebla w realizacje polityki energetycznej, planowanie dziatan
i regularne przeglady urzadzen technologicznych.

- Zafrudnianie pracownikow o odpowiednich kwalifikacjach zawodowych.

- Odpowiednie i wszechstronne szkolenie pracownikow dopasowane do zidentyfikawanych potrzeb.

- Monitorowanie i raportowanie pomiaraw w odniesieniu do ustanowionych celow.

- Komunikacje dotyczaca spraw energefycznych wewnatrz i poza organizacj.

- Utrzymanie i doskonalenie skutecznosci wdrozonego Systemu Zarzadzania Energig, zgodnie z wymaganiami normy
PN-EN IS0 50001:2018-09 poprzez przeprowadzanie systematycznych auditow i przegladow systemu.

Zarzad Trzuskawica S.A. zapewnia srodki niezbedne do realizacji postanowien Polityki Energetycznej oraz zapewnia, ze
Polityka ta jest znana, rozumiana i realizowana przez wszystkich pracownikow.

Zatwierdzit: Q

-
Tomasz Sek
Prezes Zarzadu Trzuskawica S.A.

Sitkowka, 1lutego 2023 1.
Wuydanie: VIl
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2.3 Oprocz Polityki Jakosci i Srodowiska oraz Polityki Energetycznej w Trzuskawica S.A.
wdrozone S3 nastgpujace dokumenty:

» Polityka Bezpieczenstwa Spotek CRH w Polsce,
Globalna Polityka Bezpieczenstwa Informacji CRH,
Polityka Ochrony Danych Osobowych,

Polityka ,,Zasady Zero Tolerancji”,

Polityka Utrzymania Ruchu i Konserwaciji,

Polityka Zapobiegania Oszustwom,

Kodeks Postepowania Biznesowego,

Kodeks Zgodnosci z Przepisami Prawa Konkurenciji,
Polityka Antykorupcyjna,

Kodeks Dostawcy,

Polityka Doskonalenia Procesow Trzuskawica S.A.,
Polityka Utrzymania Ruchu,

Polityka Zrownowazonego Rozwoju,

YV V.V V V V V V V V V VYV V

Polityka rozliczania wydatkow i kosztow podrozy stuzbowych w  Spotce
TRZUSKAWICA S.A.,

A\

Polityka Rachunkowosci oraz

» Plan Monitorowania Wielkoséci Emisji COx.

3. Schemat organizacyjny Trzuskawica S.A.
Aktualnie obowigzujacy, zatwierdzony schemat organizacyjny Spoétki, okreslajacy

podporzadkowanie stuzbowe i hierarchiczne komoérek organizacyjnych, dystrybuowany jest
droga elektroniczng do wszystkich osob zainteresowanych oraz umieszczany w Intranecie
oraz na Dysku Wspolnym organizacji pod sciezka: W:\_ ZARZADZENIA

4. Macierz odpowiedzialnosci i uprawnien w zakresie Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania Jakoscia, Srodowiskiem i Energia
Odpowiedzialno$¢, kompetencje 1 wzajemne stosunki pomiedzy pracownikami
wypeltniajacymi czynnosci kierownicze i wykonawcze sa wyznaczone w:

— Schemacie organizacyjnym firmy,

— Opisach stanowisk lub Zakresach czynnos$ci i odpowiedzialnosci,


file://///ZPW-STFS.TRZUSKAWICA.PL/WSPOLNY/_ZARZADZENIA
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— Ksigdze ZSZ,

Instrukcjach bezpiecznego wykonywania pracy na stanowisku,

— Procedurach i instrukcjach.
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CZESC TRZECIA

1. Zakres obowigzywania systemu

1.1. Zintegrowanym Systemem Zarzadzania objeto wszystkie wymagania normy PN-EN

ISO 9001:2015-10, PN-EN 1SO 14001:2015-09, PN-EN 1SO 50001:2018-09, PN-EN 459-

3:2015-06,

PN-EN 12620+A1:2010, PN-EN 13043:2004, PN-EN 13242+A1:2010 i PN-EN 13383-

1:2003
w zakresie:
» produkcji kruszyw:
- kruszywo naturalne grube do betonu,
- kruszywo naturalne o ciggltym uziarnieniu do betonu,

- kruszywo naturalne drobne do betonu,

- kruszywo naturalne grube do mieszanek bitumicznych i nawierzchni,

- kruszywo naturalne o ciggltym uziarnieniu do mieszanek bitumicznych i

nawierzchni,

- kruszywo naturalne drobne do mieszanek bitumicznych i nawierzchni,

- kruszywo grube do mieszanek niezwigzanych,

- kruszywo drobne do mieszanek niezwigzanych,

- kruszywo o cigglym uziarnieniu do mieszanek niezwigzanych,

- Kruszywo o cigglym uziarnieniu do mieszanek niezwigzanych do podtoza ulepszonego U,

- kamien naturalny gruby do robot hydrotechnicznych.

» produkcji wapna:

- wapno budowlane palone w brytach EN 459-1 CL 90-Q (Rs, Psv),

- wapno budowlane palone EN 459-1 CL 90-Q (Rs,P1),
- wapno budowlane palone EN 459-1 CL 90-Q (Rs,P3),

- wapno budowlane palone mielone EN 459-1 CL 90-Q (Rsv, P1),

- wapno budowlane hydratyzowane EN 459-1 CL 90-S,

- wapno nawozowe.

» produkcji maczek:

- wypetniacz dodany do mieszanek bitumicznych i nawierzchni,
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- kruszywo wypehiajace do betonu,

- mgczka wapienna drobnoziarnista,

- mgczka wapienna gruboziarnista,

- mgczka wapienna supergruba,

- kreda techniczna,

- kreda pastewna.

Certyfikowany Zintegrowany System Zarzadzania obowigzuje W:

e Zaklad Sitkowka — Sitkowka 24, 26-052 Nowiny
e Zaklad Kujawy — Bielawy 1, 88-192 Piechcin

Certyfikowany System Zarzadzania Energia /SZE/ funkcjonuje w catosci przedsigbiorstwa:

e Zaklad Sitkowka — Sitkowka 24, 26-052 Nowiny
e Zaklad Kujawy — Bielawy 1, 88-192 Piechcin

e Kopalnia Bazaltu Targowica — 57-211 Cieptowody

w ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania i obejmuje obiekty i procesy Trzuskawica S.

A.

2. Model Systemu Zarzadzania Jakos$cia

KLIENT
WYMAGANIA

ﬂarzqdzanie zasobami \

ludzkimi

1.2 Zarzadzanie Zasobami

1.3 Zarzadzanie
infrastrukturg

1.4 Zarzadzanie
Srodowiskiem pracy

\_

Odpowiedzialnos¢ kierownictwa

1.1 Planowanie, przeglad i
doskonalenie ZSZ

/ Realizacja wyrobu \

2.1 Komunikacja z klientem

2.2 Projektowanie

2.3 Zakupy

2.4. Produkcja wyrobow

ﬂomiar, analiza i \

doskonalenie

1.5 Zarzadzanie ZSZ

1.6 Pomiary, analiza i
doskonalenie ZSZ

2.5. Monitorowanie, pomiar
procesow i Wyrobow

\

%
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3. Model Systemu Zarzadzania Srodowiskowego

Strony zainteresowane
WYMAGANIA

/Planowanie: \

1.1/1 Planowanie, przeglad i
doskonalenie ZSZ

1.1/2 Aspekty srodowiskowe
1.5/2 Nadz6r nad wymaganiami

prawnymi i innymi
|:> 1.1/01 Opracowanie i realizacja

celéw, zadan i programow

kzarzqdzania srodowiskowego /

1!

K’Vdraianie i \

funkcjonowanie

1.2. Zarzadzanie zasobami ludzkimi
1.5/4 Komunikacja zewnetrzna i
Wewngetrzna

1.5/1Nadz6r nad udokumentowang
informacja

2.4. Produkcja wyrobow

1.3/4 Gotowos¢ na wypadek

N /

/Przeglgd zarzadzania \

1.1/1 Planowanie, przeglad i
doskonalenie ZSZ

-

\ /

/Sprawdzanie \

2.5/3 Monitorowanie aspektow
srodowiskowych

1.6/4 Ocena zgodnosci z
wymaganiami prawnymi i <:|
innymi

1.6/2 Dziatania korygujace
1.5/1Nadz6r nad
udokumentowana informacja

klﬁll Audity /

JINTTOMOAVZ
aueMmoSalalulez Auols
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4. Model Systemu Zarzadzania Energia

Strony zainteresowane

/Planowanie energetyczne:\ /Przeglqd zarzadzania \

1.5/2 Nadz6r nad wymaganiami
prawnymi i innymi _1.1/1 Planow_anie, przeglad
1.7/2 Przeglad energetyczny I doskonalenie Z5Z

1.7/3 Wyznaczanie energii

bazowej _
|:> 1.7/4 Monitorowanie i pomiary ¢ _

wyniku energetycznego (WWE)

- 2N )

<

=z

<

| (v N (s )

S Wdrazanie i Sprawdzanie

> funkcjonowanie 1.7/4 Monitorowanie i pomiary

< 1.2. Zarzadzanie zasobami ludzkimi wyniku energetycznego (WWE)
1.5/4 Komunikacja zewngtrzna i 2.5/1 Nadz6r nad wyposazeniem do
wewnetrzna monitorowania i pomiarow <:|
1.5/1Nadz6r nad udokumentowang 1.6/4 Ocena z.godnosm z .
informacija wymaganiami prawnymi i innymi

1.6/1 Audity

2.4. Produkcja wyrobow L7 .
1.6/2 Dziatania korygujace

1.3. Zarzadzanie infrastrukturg
2.2. Projektowanie

VAN Y

VALSHOIFAISAAZAd ANZOALIDEINT MINAM
auemosalaqurez Auols
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5. Mapa procesow
1. PROCES ZARZADZANIA 1 DOSKONALENIA ZSZ
11 1.2 1.3 1.4 1.5 1.6 1.7
Planowanie, Zarzqdzanie Zarzgdzanie Zarzqdzanie Zarzgdzanie Pomiary, analiza System
przeglad i zasobami infrastrukturg™ srodowiskiem 757* i doskonalenie Zarzgdzania
doskggazllenle ludzkimi* pracy* ZS7* Energiq SZE*

~__

~_

~_

~_

~_

~_

~_

A

2. PROCES OPERACYJINEGO STEROWANIA REALIZACJA WYROBU

2.1

2.2

Komunikacja z
klientem*

Projektowanie*

2.3
Zakupy*

2.4

2.5

Produkcja
wyrobow>

Monitorowanie,
pomiar proceséw
i wyrobow*

* Proces zawiera procesy realizowane na zewnatrz
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5.1 Wykaz proceséw ZSZ:

Procesy
glowne

Procesy
pomocnicze

Nr
procedury

Nazwa
procedury

Nr instrukcji

Nazwa instrukcji

1. Proces
zarzadzania i
doskonalenia
YA YA

1.1
Planowanie,
przeglad 1
doskonalenie
757

PS/1.1/1

Planowanie,
przeglad i
doskonalenie
YA YA

IPS/1.1/1/01

Opracowanie i
realizacja celow,
zadan 1 programow
zarzadzania
srodowiskowego

IPS/1.1/1/02

Metody
statystyczne i
analityczne

IPS/1.1/1/03

Identyfikacja i
ocena ryzyk i szans

PS/1.1/2

Aspekty
srodowiskowe

1.2
Zarzadzanie
zasobami
ludzkimi

PS/1.2/1

Zarzadzanie
zasobami
ludzkimi

IPS/1.2/1/01

Szkolenia
zewngtrzne i
rozwo6j zawodowy
pracownikow

IPS/1.2/1/02

Okresowe
rozmowy
oceniajace

1.3
Zarzadzanie
infrastrukturg

PS/1.3/1

Zarzadzanie
budynkami,
maszynami i
urzadzeniami

IPS/1.3/1/02

Instrukcja
wykonawcza
realizacji
projektow
inwestycyjnych,
remontowych i
innych
przedsigwziec o
podobnym
charakterze

IPS/1.3/1/03

Instrukcja
wykonawcza
przygotowania
projektow
inwestycyjnych

IPS/1.3/1/04

Zasady
prowadzenia
ewidencji srodkow
trwatych

PS/1.3/2

Zarzadzanie
srodkami
transportu
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Procesy
gléwne

Procesy
pomocnicze

Nr
procedury

Nazwa
procedury

Nr instrukcji

Nazwa instrukcji

1. Proces
zarzadzania i
doskonalenia
VAV

1.3
Zarzadzanie
infrastrukturg

PS/1.3/3

Zarzadzanie
biurowsg
infrastrukturg
komputerowg i
oprogramowan
iem

PS/1.3/4

Gotowos¢ na
wypadek
awarii i
reagowanie na
awarie

IPS/1.3/4/01

Instrukcja
identyfikacji
zdarzen
srodowiskowych i
postepowania po
zaistnieniu
zdarzenia
srodowiskowego

PS/1.3/5

Zarzadzanie
przemystowa
infrastrukturg
komputerowg i
oprogramowan
iem

PS/1.3/6

Zarzadzanie
gospodarka
magazynowa

14
Zarzadzanie
srodowiskie
m pracy

PS/1.4/1

Zarzadzanie
srodowiskiem

pracy

1.5
Zarzadzanie
VAYA

PS/1.5/1

Nadzor nad
udokumentowa
ng informacja

IPS/1.5/1/01

Instrukcja
kancelaryjna

PS/1.5/2

Nadzo6r nad
wymaganiami
prawnymi i
innymi

PS/1.5/3

Komunikacja
wewngtrzna i
zewnetrzna

IPS/1.5/3/01

Instrukcja
komunikacji
zewnetrznej

1.6 Pomiary,
analiza i
doskonalenie
57

PS/1.6/1

Audity

PS/1.6/2

Dziatania
korygujace
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Procesy Procesy Nr Nazwa Nr instrukcji Nazwa instrukcji
glowne pomocnicze | procedury procedury
1. Proces 1.6 Pomiary, | PS/1.6/3 Nadzér nad PS/1.6/3/01 Instrukcja
zarzadzania i | analiza i wyrobem identyfikacji
doskonalenia | doskonalenie niezgodnym statusu kontroli i
yAYA ZS7 badan
PS/1.6/3/02 Instrukcja
rozpatrywania
reklamacji
jakosciowych
PS/1.6/4 Ocena - -
zgodnosci z
wymaganiami
prawnymi i
innymi
1.7 System PS/1.7/1 System - -
zarzadzania zarzadzania
energia /SZE/ energia
PS/1.7/2 Przeglad - -
energetyczny
PS/1.7/3 Wyznaczanie | - -
energii
bazowej
PS/1.7/4 Monitorowanie | - -
i pomiary
wyniku
energetyczneg
o (WWE)
2. Proces 2.1 PS/2.1/1 Komunikacjaz | - -
operacyjnego | Komunikacja klientem
sterowania z klientem zewnetrznym
realizacja 2.2 PS/2.2/1 Projektowanie | - -
wyrobu Projektowani i rozwoj
e procesow i
wyrobow
2.3 Zakupy PS/2.3/1 Zakupy IPS/2.3/1/01 | Instrukcja
zakupowa
IPS/2.3/1/02 | Nadzér nad
dostawcami ustug
2.4 Produkcja | PS/2.4/1 Nadzorowanie | IPS/2.4/1/01 | Identyfikacja i
Wyrobow procesu identyfikowalnos¢
produkcji IPS/2.4/1/02 | Instrukcja obmiaru
stanow
magazynowych
paliw statych i
kruszyw
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Procesy Procesy Nr Nazwa Nr instrukcji Nazwa instrukcji
glowne pomocnicze | procedury procedury
2. Proces 2.4 Produkcja | PS/2.4/1 Nadzorowanie | IPS/2.4/1/03 | Instrukcja
operacyjnego | wyrobow procesu inwentaryzacji
sterowania produkcji stanow
realizacja magazynowych
wyrobu produktow,
poOtproduktow i
towarow
2.5 PS/2.5/1 Nadzo6r nad - -
Monitorowan wyposazeniem
ie, pomiar do
proceséw i monitorowania
Wyrobow 1 pomiardw
PS/2.5/2 Procedura - -
badania
WYrobow
PS/2.5/3 Monitorowanie | - -
aspektow
srodowiskowy
ch

Do procesow realizowanych na zewnatrz naleza np.:

roboty strzatowe,

obstuga geologiczna i pomiary geodezyjne,

badania wyrobow,

ustugi energetyczne,

ruch kolejowy i transport samochodowy,

badania i pomiary oraz remonty uzywanych maszyn i urzadzen,
legalizacja i sprawdzania wyposazenia pomiarowego,
szkolenia,

gospodarka wodnosciekowa i odpadami,

obstuga prawna.

Rodzaj i zakres nadzoru nad procesami realizowanymi na zewnatrz podaje procedura
PS/2.3/1 ,,Zakupy”.
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6. OPIS PROCESOW ZSZ
6.1. PROCES GLOWNY 1 - PROCES ZARZADZANIA | DOSKONALENIA ZSZ
6.1.1. PROCES 1.1 - Planowanie, przeglad i doskonalenie ZSZ

Wykaz procesow ZSZ,
Karty wymagan dla proceséw

Wymagania normy

PN-EN ISO 9001:2015-10
PN-EN ISO 14001:2015-09
PN-EN ISO 50001:2018-09

\ 4

\ 4

Polityka Jakosci i Srodowiska
Polityka Energetyczna
Cele dotyczace ZSZ

\ 4

Wymagania przepisow prawnych i
innych

Okreslenie odpowiedzialnosci i
uprawnien pracownikow,
Schemat organizacyijny

Potrzeby i oczekiwania Klientow i
innych stron zainteresowanych

A 4

Aspekty srodowiskowe
Program zarzadzania
srodowiskowego

Analiza przebiegu procesow
Ocena ryzyka i szans

\ 4

1.1 Planowanie, przeglad i doskonalenie
YA YA
A 4

Dane wejsciowe na przeglad
zarzadzania

A 4

Raport z przegladu zarzadzania i
programy dziatan

\ 4

6.1.1.1. Przy okresleniu zakresu Zintegrowanego Systemu Zarzadzania rozwazono:

- kontekst, czyli czynniki zewngtrzne i wewnetrzne, ktore moga wpltywaé na podejscie
Trzuskawica S.A. do ustalania i osiggania jej celow;

- istotne wymagania stron zainteresowanych;

- wyroby 1 ustugi.

6.1.1.2. W celu zapewnienia skutecznego i efektywnego funkcjonowania Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania Petnomocnik Zarzadu ds. ZSZ zidentyfikowat procesy. Petnomocnik
Zarzadu ds. ZSZ sporzadzit wykaz procesow na formularzu FPS/1.1/1/01 ,,Wykaz proceséw
ZSZ”, ktory zatwierdzit Prezes Zarzadu. Dla zapewnienia skutecznej realizacji
i nadzorowania procesow przeprowadza si¢ ich planowanie. W dokumencie FPS/1.1/1/02
,Karta wymagan dla procesu” okreslono parametry zwigzane 2z planowaniem,
monitorowaniem i analizowaniem procesow, jak rowniez okreslono kryteria i metody
potrzebne do zapewnienia skutecznosci przebiegu procesu.

W mapie procesow zawartej w niniejszej Ksiedze okre$lono sekwencje proceséw i ich

wzajemne oddziatywanie.
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6.1.1.3. Pelnomocnik Zarzadu ds. ZSZ oraz kierownicy komorek dokonujg analizy SWOT
obejmujacej: mocne i stabe strony firmy oraz szanse i1 zagrozenia na formularzu FPS/1.1/1/03
,»Analiza SWOT?”, ktora stanowi dane wejsciowe do okreslenia Polityki Jakosci i Srodowiska
oraz Polityki Energetycznej. Prezes Zarzadu zatwierdza obie Polityki, ktére sg znane
I rozumiane na wszystkich szczeblach organizacji i podlegaja przegladom w ramach
przegladu systemu zarzadzania.
6.1.1.4. Na podstawie celoéw strategicznych kierownicy komorek organizacyjnych opracowuja
cele operacyjne na formularzu FPS /1.1/1/04 ,,Cele strategiczne i operacyjne”. Wypelnione
I zatwierdzone FPS /1.1/1/04 ,,Cele strategiczne i operacyjne” sa komunikowane przez
Pelnomocnika Zarzadu ds. ZSZ poprzez zamieszczenie na dysku wspolnym firmy, do ktérego
maja dostep wszystkie 0soby odpowiedzialne za wykonanie celow.
6.1.1.5. Zarzad wyznaczyt Pelnomocnika Zarzadu ds. ZSZ i nadat mu uprawnienia do:
» Pelnego wgladu w dziatania majace wplyw na jako$¢, srodowisko we wszystkich
poziomach zarzadzania,
» Wydawania polecen pracownikom wszystkich komorek organizacyjnych w ramach
yAYA
z wylaczeniem Zarzadu,
> Udzialu w formutowaniu Polityki Jakosci i Srodowiska oraz Polityki Energetycznej,
oraz celow strategicznych i operacyjnych organizacji,
» Zglaszania problemow na zebraniach Zarzadu.
6.1.1.6. Odpowiedzialno$¢, uprawnienia i wzajemne stosunki pomig¢dzy pracownikami
wypelniajgcymi czynnos$ci kierownicze, wykonawcze i nadzorcze okreslone sg w:
— Schemacie organizacyjnym firmy oraz poszczegélnych komorek,
— Opisach stanowisk, zakresach czynno$ci i odpowiedzialno$ci oraz instrukcjach
stanowiskowych,
— Macierzy odpowiedzialnosci i uprawnien w ksiedze ZSZ,
— Ksigdze ZSZ, procedurach i instrukcjach.
6.1.1.7. Decyzje¢ 0 przeprowadzeniu Przegladu ZSZ podejmuje Prezes Zarzadu. Planowy
Przeglad ZSZ odbywa si¢ raz na rok. Przeglady pozaplanowe uzasadnione biezgcymi
potrzebami przeprowadzane sg w terminach wyznaczonych przez Prezesa Zarzadu.

W trakcie przegladu dokonywana jest analiza nast¢pujacych danych wejsciowych:
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a) status dziatan podjetych we wczesniejszym przegladzie zarzadzania;
b) zmiany czynnikoéw zewnetrznych i wewnetrznych istotnych dla ZSZ;
c) zadowolenie Klienta i informacje zwrotne od istotnych stron zainteresowanych, w tym
reklamacje, skargi;
d) stopien, w jakim zostaly spetnione cele i zadania ZSZ;
e) wyniki efektow dziatalnosci srodowiskowe;;
f) przeglad energetyczny (przeglad wyniku energetycznego, WWE, przewidywany wynik
energetyczny);
g) efekty funkcjonowania proceséw ZSZ;
h) niezgodnosci i dziatania Korygujace;
i) wyniki monitorowania i pomiarow;
J) wyniki auditow wewngtrznych i zewngtrznych;
k) dziatalnos¢ zewnetrzng dostawcow;,
1) adekwatno$¢ zasobow;
m) skutecznos¢ podjetych dziatan uwzgledniajacych ryzyka i szanse;
n) zalecenia dotyczace poprawy i doskonalenia ZSZ;
0) inne ustalone przez Zarzad zagadnienia.
6.1.1.8. Dane wyjsciowe z przegladu ZSZ stanowig:
— Zmiany w Politykach ZSZ,
— Zmiany w celach strategicznych i operacyjnych,
— Zmiany zasobow ludzkich i infrastruktury,
— Cele dotyczace funkcjonowania procesow (cele dotyCzace m.in. wynikoéw
finansowych, wynikow produkcyjnych, wynikow sprzedazy, wyniku energetycznego,
wskaznikow),
— Cele dotyczace parametrow wyrobu,
— Cele dotyczace doskonalenia funkcjonowania firmy oraz ZSZ.
6.1.1.9. Dane wejsciowe do podejmowania doskonalenia stanowi analiza danych
przeprowadzona zgodnie z instrukcjg IPS/1.1/1/02 ,,Metody statystyczne i analityczne”.
Zakres doskonalenia okreslany moze by¢ m.in.:

— we wnioskach z auditow systemowych,

— W dziataniach korygujacych,
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— w analizach szans i zagrozen np. SWOT

— w Politykach ZSZ

— w celach strategicznych i operacyjnych
W celu realizacji powyzszych dziatan ustanowiono i wdrozono procedure: PS/1.1/1
»Planowanie, przeglad i doskonalenie ZSZ”.
6.1.1.10. Jezeli zaistnieje potrzeba zmian w ZSZ, zmiany powinny by¢ przeprowadzone
W sposob zaplanowany.
Pelnomocnik Zarzadu ds. ZSZ wraz z wlascicielem procesu rozwaza:
- cel zmiany i jej potencjalne konsekwencije;
- integralno$¢ ZSZ;
- dostepnos¢ zasobow;
- przydziat lub zmiang przydziatu odpowiedzialnosci i uprawnien;
- ewentualng zmian¢ miernikdw procesu.
6.1.1.11. W zwiazku z tym, ze w kazdym procesie sg rozne zagrozenia i szanse, i W sposob
znaczacy lub nie znaczacy, wplywaja na mozliwos¢ realizacji celow ZSZ, dla wszystkich
procesow Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Pelnomocnik Zarzadu ds. ZSZ wraz
z osobami zwigzanymi z danym procesem dokonuje identyfikacji i oceny ryzyk i szans raz
w roku zgodnie z instrukcjg 1PS/1.1/1/03 ,,Identyfikacja i ocena ryzyk i szans”.
6.1.1.12. Organizacja ustanowita i wdrozyta procedure PS/1.1/2 ,,Aspekty Srodowiskowe”.
Procedura obejmuje identyfikowanie aspektow srodowiskowych zwiazanych z dziataniami
organizacji oraz jej wyrobami, ktore moze nadzorowaé i na ktore ma wptyw. Wyniki
identyfikacji i oceny aspektow $rodowiskowych sg zapisywane na formularzu FPS/1.1/2/01
,ldentyfikacja i ocena aspektéow srodowiskewych”. Zapis wynikow identyfikacji i oceny
aspektow srodowiskowych zatwierdza Prezes Zarzadu. ldentyfikacja i ocena aspektow
srodowiskowych raz w roku jest weryfikowana oraz jest aktualizowana w przypadku zmian
mogacych wptywaé na oddziatywanie na srodowisko, biorgc pod uwage perspektywe cyklu
zycia. Informacja o zidentyfikowanych znaczacych aspektach $rodowiskowych jest
przekazywana wszystkim stronom zainteresowanym poprzez umieszczenie na stronie
internetowej  przedsigbiorstwa.  Ze  zidentyfikowanymi  znaczacymi  aspektami

srodowiskowymi zaznajamiani sg roOwniez wszyscy pracownicy zaktadu podczas szkolenia
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(raz w roku) oraz nowi pracownicy podczas szkolenia wstgpnego przeprowadzanego przez
Pelnomocnika Zarzadu ds. ZSZ.

Zespoly ds. identyfikacji aspektow srodowiskowych raz w roku dla zidentyfikowanych
znaczacych aspektow $rodowiskowych identyfikujg i oceniajag spowodowane przez aspekty
ryzyka i szanse zwigzane zarowno z niekorzystnym wplywem na srodowisko (zagrozenia) jak
I korzystnym (szanse) stosujac instrukcje 1PS/1.1/1/03 ,Identyfikacja i ocena ryzyk
i szans”.

6.1.1.13. Dla zidentyfikowanych aspektow srodowiskowych ustanawiane sg cele i zadania
oraz programy zarzadzania $rodowiskowego zgodnie z instrukcja IPS/1.1/1/01
»Opracowanie i realizacja celow, zadan i programow zarzadzania Srodowiskowego”.
Pelnomocnik Zarzadu ds. ZSZ organizuje prace zespotéw ds. celow, zadan i Programow
Zarzadzania Srodowiskowego, ktore opracowuja cele, zadania srodowiskowe na formularzu
FIPS/1.1/1/01/01 ,,Program Zarzadzania Srodowiskowego”.

6.1.2. PROCES 1.2 - Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Wymagania przepisow prawnych

A 4

Potrzeby dotyczace zatrudnienia
wynikajgce ze zmian w organizacji

A 4

1.2. Zarzadzanie zasobami

A 4

Kompetentny i wyszkolony personel,
Zapisy z kwalifikacji, doswiadczenia i
szkolenia personelu

Karty wymagan kwalifikacyjnych,

£ roczny plan szkolen, teczki osobowe,
Y4 —> , - -
- - ~ plan urlopow, opis stanowiska, zakres
Zgtoszenia potrzeb szkoleniowych > = czynnosci i odpowiedzialnosci
- - — Wyniki oceny kompetencji
Cele strategiczne i operacyjne firmy > —»| poszczegdlnych pracownikow do

wykonywania okre§lonych dziatan
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6.1.2.1. W celu ujednolicenia zasad i trybu postepowania w zakresie planowania zatrudnienia,
przyjmowania pracownikow do pracy, podnoszenia kompetencji pracownikow, oceniania,
motywowania, przenoszenia i zwalniania pracownikow ustanowiono i wdrozono procedure
PS /1.2/1 ,,Zarzadzanie zasobami ludzkimi”.

6.1.2.2. Wymagania kwalifikacyjne dla poszczegodlnych stanowisk zgodnie ze schematem
organizacyjnym sg okreslone w opisiec danego stanowiska, zamieszczonym na Dysku
Wspolnym, ktory zatwierdza kierownik jednostki organizacyjnej.

6.1.2.3. Wybor kandydatow do pracy odbywa sie na podstawie rozmowy kwalifikacyjnej
przeprowadzanej przez Dyrektora Pionowego lub wilasciwego Kierownika komorki
organizacyjnej oraz Kierownika Dzialu Zasoboéw Ludzkich lub wskazanego pracownika
Dziatu Zasoboéw Ludzkich lub wskazanego pracownika CUW.

6.1.2.4. Kierownik komorki organizacyjnej opracowuje dla wszystkich podlegtych
pracownikow ,,0pis stanowiska” 1 ,Instrukcje bezpiecznego wykonywania pracy na
stanowisku” dla stanowisk robotniczych, ktore zatwierdza Dyrektor Pionowy. Dodatkowo
pracownik zaznajamiany jest z dokumentem okreslajacym ,,Obowiazki i zadania w zakresie
BHP i PPOZ., Ochrony Srodowiska oraz Zintegrowanego Systemu Zarzadzania”.

6.1.2.5. Szkolenia prowadzone sg zgodnie z zatwierdzonym rocznym FPS/1.2/1/07 ,,Planem
szkolen”, zatwierdzonym przez Zarzad Spotki. Potwierdzeniem udzialu w szkoleniach,
w zaleznosci od rodzaju - jest zaswiadczenie 0 ukonczeniu szkolenia, $wiadectwo lub
certyfikat.

6.1.2.6. Kierownik jednostki organizacyjnej prowadzi FPS/1.2/1/05 ,,Ewidencje¢ Szkolen
Pracownika”, a takze analizuje na podstawie wykonywanej pracy ocen¢ skutecznosci
szkolen. Prowadzona FPS/1.2/1/05 ,,Ewidencja Szkolen Pracownika” oraz wyniki oceny
szkolen stuza Kierownikowi Jednostki Organizacyjnej do okreslenia potrzeb szkoleniowych.
Szczegdtowe zasady realizacji szkolen zewngtrznych jak 1 zwigzanych z nimi zagadnien
opisane sg w instrukcji I1PS/1.2/1/01 ,.Szkolenia zewnetrzne i rozwéj zawodowy
pracownikow”.

6.1.2.7. Kierownicy komorek organizacyjnych co roku w terminie: 01.01 — 20.02 dokonuja
rzetelnej i obiektywnej oceny podlegltych pracownikow poprzez przeprowadzenie

Okresowych Rozmoéw Oceniajgcych. Okresowym Rozmowom Oceniajagcym podlegaja
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wszyscy Pracownicy zatrudnieni na stanowiskach kierowniczych i nierobotniczych, ktorzy
przepracowali w Trzuskawica S.A. przynajmniej trzy miesiace.

Zasady i tryb przeprowadzania Okresowych Rozméw Oceniajgcych opisane sg W instrukcji
IPS/1.2/1/02 ,,Okresowe Rozmowy Oceniajgce”.

Pracownicy, ktorzy sa objeci systemem Success Factors dokonujg oceny i przeprowadzaja
rozmow¢ roczng z przetozonym zgodnie z terminami i struktura oceny w systemie SF i sa
wylaczeni z Okresowych Rozméw Oceniajacych.

Kierownicy komorek organizacyjnych raz w roku dokonuja rzetelnej i obiektywnej oceny
podlegtych pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach robotniczych w oparciu o kryteria
przedstawione w formularzu FPS/1.2/1/09 ,,Ocena pracownika”. Pracownik zostaje
poinformowany o wynikach oceny.

Wyniki ocen sg danymi wyjsciowymi na przeglad ZSZ.

6.1.2.8. Centrum Ustug Wspolnych HR prowadzi oddzielng dla kazdego pracownika teczke
akt osobowych zgodnie z obowiazujacymi przepisami. Cztonek Zarzadu w formie pisemnej
upowaznia wyznaczonych pracownikow do wgladu do teczek akt osobowych pracownikow.
Dokumentacja pracownicza przekazywana jest przy pomocy formularza FPS/1.2/1/03
»Przekazanie dokumentacji pracowniczej”.

W Zaktadzie Kujawy kopie $wiadectw kwalifikacyjnych, zaswiadczen lekarskich,

zaswiadczen i certyfikatow ukonczenia szkolen przechowywane sg przez Specjaliste ds. BHP.
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6.1.3. PROCES 1.3 -Zarzadzanie infrastruktura

Okreslona, zapewniona i

Wymagania przepisow prawnych, Cele R utrzymywana infrastruktura niezbedna
strategiczne i operacyjne firmy i’ »| do osiagniecia zgodnosci wyrobow Z
wymaganiami

Wymagania klienta
Ocena istniejgcej infrastruktury pod
wzgledem potrzeb i oczekiwan

Okres$lona i nadzorowana gospodarka
magazynowa

\ 4

Plan przegladéw konserwacji i napraw
maszyn i urzadzen
Dokumentacja UDT

Wyniki porownania z konkurencja

A 4
A 4

Dokumentacja uzytkowania infrastruktury

A 4

Zapisy z przeprowadzonych
przegladow, konserwacji i napraw
Ksiazki obiektow

Wyniki walidacji oprogramowania

1.3. Zarzadzanie infrastruktura

A 4

6.1.3.1. Zasady nadzorowania infrastruktury potrzebnej do osiggnigcia zgodnosci wyrobu
z wymaganiami opisane sg w procedurze PS/1.3/1 ,,Zarzadzanie budynkami, maszynami
i urzadzeniami”.

6.1.3.2. Dyrektor ds. Produkcji, Dyrektor ds. Gorniczych oraz Dyrektor Zaktadu Kujawy
i Zrbwnowazonego Rozwoju raz w roku przeprowadzajg analize¢ zasobow infrastruktury pod
katem ich zdolnosci do zapewnienia prawidtowego przebiegu procesow i zgodno$ci wyrobow
Z wymaganiami.

6.1.3.3. Kierownik komorki organizacyjnej zaktada dla kazdego urzadzenia, maszyny
znajdujacej si¢ w ,Wykazie maszyn i urzadzen majacych wplyw na jakos¢
produkowanych wyrobéw” - ,Ksiazke pracy maszyny/urzadzenia” oraz dla obiektow
budowlanych ,Ksiazke obiektu budowlanego”. Kierownik umieszcza na maszynie,
urzadzeniu Kod paskowy odpowiadajacy numerowi ewidencyjnemu. Ponadto dla kazdego
urzadzenia nadawany jest numer technologiczny. Standard numeru technologicznego podany
jest w Zalaczniku nr 2 do procedury.

6.1.3.4. Harmonogram przegladow poszczegolnych weztow i/lub maszyn (Formularz nr
PS/1.3/1/02 ,,Harmonogram przegladow wezla/maszyny/urzadzenia”) powinien by¢
opracowany w oparciu 0 instrukcje eksploatacji (uzytkowania). Zapisy z przegladow
dokonywane sa w ,,Ksigzce pracy maszyny/ urzadzenia”, ktorg przechowuje kierownik

jednostki organizacyjnej. Obstuga codzienna planowana jest na formularzu FIW/IL/01/01
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»Plan inspekcji” przez pracownikéw produkcyjnych zgodnie z instrukcjag IW/IL/01 ,,Ksiega
Lean Management”.

6.1.3.5. W oparciu o zapisy z kontroli urzadzen oraz instrukcje eksploatacji (uzytkowania)
Dyrektor ds. Utrzymania Ruchu i Gtowny Energetyk lub Kierownik Dzialu Technicznego
(Zaktad Kujawy), kazdy we wlasnym zakresie, sporzadza roczny plan remontéw Srednich
i kapitalnych na formularzu FPS/1.3/1/03 ,Roczny plan remontéw S$rednich
i kapitalnych”, ktory podlega zatwierdzeniu przez Dyrektora ds. Operacyjnych lub Dyrektora
Pionowego. O terminach postojow remontowych w zakresie strategicznych maszyn dla
harmonogramu produkcji wyrobow, Dyrektor ds. Utrzymania Ruchu, Glowny Energetyk lub
Kierownik Dzialu Technicznego (Zaktad Kujawy), kazdy we wlasnym zakresie,
obligatoryjnie informuje Dyrektora ds. Handlowych w celu dalszej informacji do klientow
oraz Kierownika Wydziatu Produkcji (Zaktad Sitkowka) lub Kierownika Dziatu Produkcji
(Zaktad Kujawy), aby uwzglednili je przy opracowywaniu Miesigcznego i Dobowego Planu
Produkcji. Kierownicy Wydziatu Produkcji (Zaktad Sitkéwka) i Dziatu Produkcji (Zaktad
Kujawy) przed rozpoczeciem prac (poza trwajacymi ponizej 48 h) wypetniaja ,,Protokot
przekazania obiektu do wykonania prac”. W pozostatych przypadkach powinien zosta¢
dokonany zapis w ,,Ksigzce pracy maszyny/urzadzenia”.

Z przeprowadzonego remontu kapitalnego badz $redniego shuzby podlegte Dyrektorowi ds.
Utrzymania Ruchu, Gtéwnemu Energetykowi lub Kierownikowi Dzialu Technicznego
(Zaktad Kujawy) w zaleznosci od zakresu prac (poza trwajagcymi ponizej 48 h) sporzadzaja
FPS/1.3/1/06 ,,Protokél odbioru urzadzen po wykonaniu prac” i jeden egzemplarz
protokotu przekazuja kierownikowi jednostki organizacyjnej, ktory go przechowuje.
W pozostatych przypadkach powinien zosta¢ dokonany zapis o sprawdzeniu elementow
bezpieczenstwa (np. ostony, sygnalizacja przedrozruchowa, wylaczenie awaryjne) oraz
dopuszczeniu do eksploatacji (ruchu) w ,,Ksiazce pracy maszyny/urzadzenia”.

6.1.3.6. Stuzby podlegte Dyrektorowi ds. Utrzymania Ruchu, Gtéwnemu Energetykowi lub
Dyrektorowi Zaktadu Kujawy 1 Zroéwnowazonego Rozwoju wystawiaja zlecenia
przeprowadzenia rewizji maszyn i urzadzen podlegajacych odpowiedniemu dozorowi
technicznemu zgodnie z wymaganiami prawnymi do Urzedu Dozoru Technicznego oraz

nadzorujg waznos$¢ decyzji 0 dopuszczeniu do uzytkowania maszyn i urzgdzen podlegajacych
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urzgdowemu dozorowi technicznemu wydawanych przez UDT. Przechowuja rowniez ksigzki
rewizji urzadzen poddozorowych.

Stuzby podlegte Gtownemu Energetykowi lub Kierownikowi Dziatu Technicznego (Zaktad
Kujawy) zlecaja wykonanie pomiaréw skutecznosci ochrony przeciwporazeniowej, opornosci
izolacji 1 pomiaré6w uziemien ochronnych, zgodnie z przepisami prawnymi oraz zgodnie ze
sporzadzonym harmonogramem lub na wniosek kierownika komoérki organizacyjnej. Stuzby
podlegte Gtownemu Energetykowi lub Kierownikowi Dziatu Technicznego (Zaktad Kujawy)
nadzorujg prowadzenie badan sprawnosci kottow gazowych zgodnie z wymogami prawa.
Kierownik komorki organizacyjnej nadzoruje wykonywanie przegladow budynkow
I instalacji przez uprawnione osoby, ktore sag udokumentowane w ,,Ksigzkach obiektow” oraz
prowadzi dokumentacj¢ zwigzang z efektywnoscia energetyczng powierzonych obiektow
budowlanych i urzadzen energetycznych zgodnie z wymaganiami prawnymi.

6.1.3.7. Szczegélowe =zasady realizacji inwestycji przez wydziaty/dzialy techniczne
z zastosowaniem metodologii zarzadzania projektami podaja 1PS/1.3/1/02 ,Instrukcja
wykonawcza realizacji projektéw inwestycyjnych, remontowych i innych przedsiewzie¢
0 podobnym charakterze” oraz IPS/1.3/1/03 ,Instrukcja wykonawcza przygotowania
projektow inwestycyjnych”.

Wszelkie prace wykonywane w zakladach (poza Zakladem Goérniczym) powinny by¢
prowadzone zgodnie z wymaganiami zawartymi w instrukcji 10G /BHP/11
,Koordynowanie prac”, a w Zakladzie Kujawy BHP-060 ,Instrukcja bhp
Koordynowanie prac”.

W przypadku prac szczegoélnie niebezpiecznych lub wykonywanych przez co najmniej dwie
osoby — obowigzuje instrukcja IOG/BHP/08 ,,Polecenie wykonania pracy”, a w Zaktadzie
Kujawy BHP-065 ,,Instrukcja wydawania polecen wykonania pracy”.

6.1.3.8. Procedura PS/1.3/2 ,,Zarzadzanie Srodkami transportu” okresla zasady w zakresie
zarzadzania $rodkami transportu.

6.1.3.9. Za srodki zatadowcze oraz transport wewnatrzzaktadowy odpowiadaja Kierownik
Wydziatu Produkcji (Zaktad Sitkowka), Kierownik Ruchu Zakladu Gorniczego oraz
Kierownik Dziatu Produkcji (Zaktad Kujawy) wedlug kompetencji. FPS/1.3/2/01 ,,Rejestr

obstug technicznych i przegladéw samochodow technologicznych oraz innych pojazdow”
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prowadzi Specjalista ds. remontéw / Nadsztygar mechaniczny oraz Kierownik Dziatu
Produkcji (Zaktad Kujawy).

Srodki transportu poruszajace si¢ na terenie Zakladu Gorniczego w Zakladzie Sitkowka
podlegaja dopuszczeniu przez Kierownika Ruchu Zaktadu Goérniczego (formularz
FPS/1.3/2/02 ,,Zezwolenie oddania do ruchu w zakladzie gérniczym obiektow, maszyn,
urzadzen”) na podstawie protokotu komisyjnego odbioru technicznego (formularz
FPS/1.3/2/03 ,,Protokét odbioru technicznego”). W przypadku zakupu lub wynajmu
nowych pojazdow lub maszyn oraz przed rozpocz¢ciem wykonania ustugi przez firme
zewnetrzng Kierownik Wydziatu Produkcji (Zaktad Sitkowka) oraz Kierownik Dziatu
Produkcji (Zaktad Kujawy) przeprowadzaja kontrole pojazdow
i maszyn zgodnie z zakresem okreslonym w liScie kontrolnej znajdujacej si¢ w formularzu
FPS/1.3/2/04 ,,Dopuszczenie pojazdu, maszyny do ruchu wewnatrzzakladowego poza
zakladem gorniczym w Trzuskawica S.A.” i w oparciu 0 jej wyniki wydaja dopuszczenie
do ruchu. Pojazdy firm zewn¢trznych objete komisyjnym dopuszczeniem muszg podlegaé
udokumentowanym okresowym kontrolom minimum raz na 6 miesigcy. Szczegdtowe zasady
postepowania podaje IOG/BHP/14 ,,Regulamin ruchu transportu wewnatrzzakladowego
poza zakladem gérniczym na terenie Trzuskawica S.A. Zaklad Sitkowka” oraz BHP-043
»Regulamin organizacji wewnatrzzakladowego ruchu pieszego i kolowego na terenie
Trzuskawica S.A Zaklad Kujawy” (Zaktad Kujawy).

6.1.3.10. Transport na zewnatrz zaktadu realizowany jest przez transport kolejowy i transport
samochodowy. Za nadzoér nad catoksztaltem dziatan (poza dostawa kamienia i kruszywa
wapiennego do Zaktadu Kujawy) zwigzanych z transportem kolejowym odpowiada Dziat
Logistyki, ktory tworzy kolejowe dyspozycje wydania. Za nadzor nad dostawami kamienia
wapiennego do Zaktadu Kujawy odpowiada Dzial Produkcji. Dyspozycje transportu
kolejowego realizowane sg przez CEMET S.A. W przypadku dostaw kamienia wapiennego
do Zaktadu Kujawy, za realizacje zaméwien odpowiada LafargeHolcim. Z dostawcy
wagonow oraz z LafargeHolcim zawierane sa umowy, ktore okreslajg wymagania dotyczace
warunkow i srodkow transportowych.

6.1.3.11. Procedury PS/1.3/3 ,Zarzadzanie biurowg infrastrukturg komputerowa
i oprogramowaniem” i PS/1.3/5 ,Zarzadzanie przemyslowa infrastrukturg

komputerowa i oprogramowaniem” okreslajag zasady postepowania zapewniajacego
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zabezpieczenie danych 1 oprogramowania, zapewnienie ciagtosci korzystania z sieci
komputerowej przez uzytkownikow oraz ujednolicenie zasad postepowania w celu ochrony
bazy komputerowej przed utratg danych.

6.1.3.12. Globalna Polityka Bezpieczenstwa Informacji CRH dostarczona do spéiki przez
centralg CRH jest rozpowszechniana wsréd pracownikéw przez Dzial Zasobow Ludzkich
oraz publikowana w Intranecie przez Dziat Technologii IT i Wsparcia Proceséw. IT Manager
odpowiada za zgodnos¢ z dokumentem w obszarze technologii informatycznych i w zakresie
odpowiedzialno$ci Dziatu Technologii IT i Wsparcia Procesow.

W Trzuskawica S.A. zarzadzanie biurowa infrastrukturg komputerowg zostatlo powierzone
Specjalistom ds. Infrastruktury i Systemow IT w Dziale Technologii IT i Wsparcia Procesow
oraz zespolowi CUW-IT z centrum operacyjnym w Gdansku w zakresie okreslonym
w umowie. Specjalista ds. Systeméw IT prowadzi ewidencje stanowisk komputerowych i ich
uzytkownikow w bazie ewidencji sprzetu i oprogramowania EWIDA. Z uwagi na wdrozenie
jednolitych zasad (projekt CUW-IT) kazdy komputer biurowy nalezacy do korporacyjnej
domeny CRHEM posiada ten sam, identyczny zestaw oprogramowania zatwierdzony
centralnie przez spotki nalezagce do CRH. Dla infrastruktury przemystowej Gtowny
Specjalista ds. Systeméw Przemystowych nadaje pracownikowi lub grupie pracownikow
uprawnienia do dostepu do odpowiednich zasobéw danych i oprogramowania, w Trzuskawica
S.A.

6.1.3.13. Procedura PS/1.3/4 ,,Gotowos¢ na wypadek awarii i reagowanie na awarie”
okresla potencjalne sytuacje niebezpieczne i awarie, ktore mogg mie¢ wptyw na srodowisko
lub bezpieczenstwo energetyczne przedsigcbiorstwa oraz ustala sposob reagowania na awarie.
6.1.3.14. Zespoty ds. identyfikacji sytuacji niebezpiecznych i awarii dokonuja identyfikacji
sytuacji niebezpiecznych i awarii na formularzu FPS/1.3/4/01 ,,Identyfikacja mozliwych
sytuacji niebezpiecznych i awarii, ktéore moga mie¢ wplyw na Srodowisko Iub
bezpieczenstwo energetyczne” biorgc pod uwage Polityke Bezpieczenstwa Spélek CRH
w Polsce.

Dla zidentyfikowanych potencjalnych sytuacji niebezpiecznych i awarii nalezy
wyspecyfikowac¢ srodki zapobiegawcze oraz obowigzujace instrukcje awaryjne. Szczegolng
uwage halezy skupi¢ na sytuacjach niebezpiecznych i awariach, dla ktorych ryzyko

wystapienia oceniono jako duze i bardzo duze.



Strona/Stron 39/80
JrzusKay KSIEGA ZINTEGROWANEGO Wydanie 20
SYSTEMU ZARZADZANIA Data obowigzywania | 2022-10-25
Zastepuje 19

6.1.3.15. Zespoty ds. identyfikacji sytuacji niebezpiecznych i awarii raz na 2 lata
przeprowadzaja kontrole wykonalnosci instrukcji dotyczacych reagowania na potencjalne
awarie. Wyniki kontroli zapisuja na formularzu FPS/1.3/4/02 ,,Kontrola ze sprawdzania
gotowosci na wypadek awarii i reagowania na awarie”.

6.1.3.16. Zespoly ds. identyfikacji sytuacji niebezpiecznych i awarii odpowiadaja za
opracowanie i biezacg aktualizacj¢ FPS/1.3/4/03 ,Personelu, ktéry musi by¢
powiadomiony w przypadku awarii i sytuacji awaryjnych” oraz FPS/1.3/4/04 ,,Stuzb
zewnetrznych, ktére muszg by¢ powiadomione w przypadku wystapienia awarii”.
6.1.3.17. Procedura PS/1.3/6 ,,Zarzadzanie gospodarka magazynow3a” reguluje zasady
organizacji oraz prowadzenia gospodarki magazynowej w Trzuskawica S.A. jak réwniez
obiegu dokumentow zwigzanych z gospodarka materiatowa.

6.1.3.18. Przyjecia materiatbw na magazyn dokonuje Pracownik Magazynoéw na podstawie
faktury zakupowej FZ lub dokumentu WZ dostawcy i zamoéwienia zakupu ZD
z potwierdzeniem wagi/ilosci w miejscu dostawy. W przypadku stwierdzonych wad lub gdy
przedmiot dostawy z uwagi na jego specyfik¢ uniemozliwia prawidtowe rozeznanie jakosci,
rodzaju i cech jak rowniez, gdy opakowania materialu czy przedmiotu sg naruszone
Pracownik Magazynow zwraca si¢ do przetozonego o wyznaczenie komisji do
protokolarnego odbioru dostawy i ustalenia stanu faktycznego. Komisja ze swoich dziatan
sporzadza protokot FPS/1.3/6/02 ,,Protokél komisyjnego przyjecia dostawy”.

6.1.3.19. Dostawe, ktora nie odpowiada warunkom okreslajacym jej ilos¢, jakos$¢ oraz termin
dostawy nalezy reklamowac. O spostrzezonych w dostawie nieprawidlowosciach Pracownik
Magazynéw niezwlocznie powiadamia Dziat Zakupow na formularzu FPS/2.3/1/04
»Protokol niezgodnosci dostawy”.

6.1.3.20. Do magazynu moga by¢ przyjete na przechowanie materialy stanowiace ,,depozyt”.
Pracownik komorki organizacyjnej przekazujacej w depozyt przedmiot zobowigzany jest
uzupetni¢ formularz FPS/1.3/6/01 ,,Oswiadczenie o przekazaniu materialu / towaru
w depozyt”. Za przedmioty przekazane w depozyt odpowiadaja Pracownicy Magazynow.
6.1.3.21. Materialy znajdujace si¢ w magazynie powinny by¢ skladowane w sposob
bezpieczny, zgodnie z zasadami przyjetymi dla swoich wlasciwosci technicznych oraz

fizykochemicznych.
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Zasady bezpiecznego magazynowania opisuje instrukcja 10G/BHP/32 ,Instrukcja
bezpieczenstwa magazynowania”.

6.1.3.22. Wydanie materiatow z Magazynu moze nastgpi¢ wylgcznie na podstawie
systemowego dokumentu spehiajgcego rownocze$nie role dyspozycji wydania i dowodu
wydania-pobrania (RW/RWI - rozchéd wewnetrzny, WZ — wydanie materialow na
zewnatrz, MM — przesuni¢cie migdzymagazynowe). Wydanie czgsci / urzadzen na potrzeby
prac utrzymania ruchu i realizacji inwestycji musi by¢ udokumentowane w systemie SUR.
Wydanie materialdow na potrzeby dzialdéw pomocniczych udokumentowane jest w systemie
SOFTLAB.

6.1.3.23. W przypadku wydania pracownikowi Srodkéw Ochrony Indywidualnej, zgodnie
z Tabelg Odziezy i Srodkéw Ochrony Indywidualnej obowiazujaca w Trzuskawica S.A.,
Pracownik Magazynéw odnotowuje je w Module Odziezy w SOFTLAB. Dopuszczalne jest
wydanie pracownikowi SOI, ktora nie przystuguje mu ze wzgledu na przypisanie do grupy
pracownikow, zgodnie z Tabelg Odziez. Wydanie musi zosta¢ poprzedzone telefonicznym lub
mailowym zgtoszeniem Kierownika komorki organizacyjnej do Magazynu potwierdzajagcym
zasadno$é wydania SOI Pracownikowi. W przypadku utraty lub zniszczenia SOI,
dopuszczalne jest wydanie pracownikowi nowych SOI (zgodnie z tabelg) na podstawie
uzupehionego protokotu FPS/1.3/6/03 ,,Protokol utraty lub zniszczenia SOI” podpisanego
przez Dyrektora Pionowego, po zwrocie zniszczonych SOI do magazynu.

6.1.3.24. Dopuszczalne jest wydanie materialu z magazynu w Zakladzie Kujawy bez
dokumentow RW w przypadku przekazania palet do naprawy lub poboru materialu na
potrzeby przekazania do nowego dostawcy jako wzor do realizacji zamowienia.
Kazdorazowo, pobranie musi si¢ odbywa¢ komisyjnie, W obecnosci Mistrza Zmiany,
Pracownika Ochrony oraz Pracownika pobierajacego materiat, jak réwniez musi zostac
wypisany ,,Protokol wydania materialu bez dokumentu RW”.

6.1.3.25. W przypadku zdarzen trudnych do przewidzenia, zwtaszcza poza godzinami pracy
magazynu, moze nastgpi¢ komisyjne otwarcie magazynu i wydanie materialow pod
nieobecnos¢ Pracownika Magazynoéw w Zaktadzie Sitkowka i Zaktadzie Kujawy, a komisja
ze swoich czynno$ci sporzadza ,Protokol z awaryjnego pobrania materialow”.
W Zaktadzie Kujawy dodatkowo, pod nieobecnos¢ Pracownika Magazynow dopuszczalne

jest rowniez awaryjne otwarcie magazynu w celu umieszczenia w nim zamoéwionego
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materiatu, ktorego wlasciwosci techniczne lub  fizykochemiczne uniemozliwiaja
przechowywanie na otwartej przestrzeni. Otwarcie magazynu musi nastgpi¢ komisyjnie,
a komisja ze swoich czynno$ci sporzadza ,Protokél z awaryjnego umieszczenia

materialow”.

6.1.4. PROCES 1.4 - Zarzadzanie Srodowiskiem pracy

Wymagania przepisow prawnych i innych Zapewnienie nadzorowanego
srodowiska pracy zgodnego z

wymaganiami

A 4

A 4

Specyfikacja wymagan dla wyrobow

A 4

Wyniki pomiarow czynnikoéw

—»| szkodliwych,
Wyniki oceny ryzyka zawodowego

A 4

Wymagania jednostek nadzorujacych

Protokoty z przegladu stanowisk
pracy, pomieszczen i otoczenia pod
— | wzgledem przestrzegania przepisow
BHP, P-poz. i czynnikéw szkodliwych
wystepujacych w srodowisku pracy

Zagrozenia Wystepujace w srodowisku
pracy

1.4. Zarzadzanie Srodowiskiem
pracy

6.1.4.1. Procedura PS/1.4/1 ,,Zarzadzanie sSrodowiskiem pracy” okresla zasady zarzadzania
srodowiskiem pracy w zakresie przegladu s$rodowiska pracy, prowadzenia pomiaru
czynnikow szkodliwych, oceny ryzyka zawodowego oraz prowadzenia profilaktyki BHP.

W Trzuskawica S.A. wdrozono Kodeks Postgpowania w Biznesie, aby zapewni¢ realizacje
czynnikoéw spotecznych i psychologicznych zwigzanych ze srodowiskiem pracy.

6.1.4.2. Pracownik Dziatu BHP i P.Poz. raz w miesigcu przeprowadza kontrole wycinkowg
stanu BHP na zgodnos¢ z wymaganiami prawnymi. Whnioski z kontroli rejestruje poprzez
»Formularz zgloszen” na Platformie Zarzadzania Bezpieczenstwem. Pracownik Dziatu BHP
i P.Poz. raz w roku sporzadza Raport roczny BHP w formie wymaganej przez CRH oraz
Analize stanu BHP wraz z Planem dzialan zmierzajacych do poprawy bezpieczenstwa
pracy oraz Programem dzialan techniczno-organizacyjnych ograniczajacych narazenie

pracownikéw na dzialanie czynnikéw szkodliwych na stanowiskach pracy.
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Kierownicy i Dozorowi Wpydzialow / Dzialow Produkcyjnych i Pomocniczych,

Koordynatorzy =~ Wykonawcow, BHP  przeprowadzaja  udokumentowane  spacery
bezpieczenstwa minimum dwa razy w miesigcu W wybranym dziale/wydziale i raportuja je
w module ,,Formularz zgloszen” na Platformie Zarzadzania Bezpieczenstwem.

6.1.4.3. Rejestracja wynikow wykonywanych badan i pomiaréw czynnikow szkodliwych dla
zdrowia na stanowisku pracy prowadzona jest w ,,Rejestrze czynnikéw szkodliwych” przez
pracownika Dzialu BHP i P.Poz. Wyniki badan i pomiarow czynnikow szkodliwych dla
zdrowia na stanowisku pracy wpisywane sa przez pracownika Dziatu BHP i P.Poz. do
odpowiedniego skierowania pracownika na profilaktyczne (wstgpne/okresowe/kontrolne)
badania do lekarza sprawujacego profilaktyczng opieke medyczng nad pracownikami.

Zaklad zapewnia pracownikom statg opieke profilaktyczng. Wszyscy pracownicy musza
posiada¢ aktualne orzeczenia lekarskie stwierdzajace brak przeciwwskazan do wykonywania
pracy na okreslonym stanowisku.

6.1.4.4. Ocen¢ ryzyka zawodowego na danym stanowisku, zgodnie z 10G/BHP/04
LInstrukcja przeprowadzania oceny ryzyka”, przeprowadza Zespot ds. Oceny Ryzyka na
formularzu FIOG/BHP/04/01 ,,Karta oceny ryzyka zawodowego” zgodnie z wymaganiami
prawnymi. Kierownik jednostki organizacyjnej przekazuje wyniki oceny ryzyka swoim
podlegtym pracownikom. Pracownik Dzialu BHP i P.Poz. prowadzi ,,Rejestr wypadkéw
przy pracy” na podstawie wszystkich ,Protokotow ustalenia okolicznosci i przyczyn
wypadku przy pracy”.

6.1.4.5. W razie rozpoznania u pracownika choroby zawodowej, Zaktad jest zobowigzany:

- ustali¢ przyczyny powstania choroby zawodowej oraz charakter i rozmiar zagrozenia tg
chorobg, dziatajac w porozumieniu z wtasciwym organem Panstwowej Inspekcji Sanitarnej,

- przystapi¢ niezwlocznie do usunigcia czynnikow powodujacych powstanie choroby
zawodowej i zastosowac inne niezbedne srodki zapobiegawcze,

- zapewni¢ realizacje zalecen lekarskich.

Pracownik Dzialu BHP i P.Poz. prowadzi ,,Rejestr zachorowan na choroby zawodowe
i podejrzen o takie choroby” dla Trzuskawica S.A.

6.1.4.6. W IOG/BHP/01 ,Instrukcji postepowania z substancjami i mieszaninami

chemicznymi” przedstawiono prawidlowy sposdéb postepowania z substancjami
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I mieszaninami chemicznymi, Kktérych stosowanie jest niezbedne podczas wykonywania

pracy.

6.1.5. PROCES 1.5 - Zarzadzanie Zintegrowanym Systemem Zarzadzania

Wymagania normy PN-EN 1SO

9001:2015-10, PN-EN ISO 14001:2015-09

i PN-EN 1SO 50001:2018-09

Dokumentacja ZSZ
Wykaz dokumentow

A\ 4
A 4

Wymagania przepisow prawnych i innych

Nadzorowane wymagania prawne i
inne

v
A 4

Potrzeby i oczekiwania klientow i innych

stron zainteresowanych

Ustanowione i nadzorowane zapisy
yAYA

v
A 4

Systemem Zarzadzania

Potrzeby organizacji

Skuteczne formy komunikacji
wewnetrznej i zewnetrznej

1.5 Zarzadzanie Zintegrowanym

A 4

A 4

6.1.5.1. Procedura PS/1.5/1 ,Nadzér nad udokumentowang informacja” reguluje tryb
wydawania, weryfikacji, zatwierdzania, aktualizacji i archiwizowania udokumentowanych
informacji ZSZ.

6.1.5.2. Pelnomocnik Zarzadu ds. ZSZ opracowuje FPS/1.5/1/01 ,,Specyfikacje grup
dokumentow nadzorowanych ZSZ” na podstawie FPS/1.5/1/02 ,,Wykazu dokumentéw
nadzorowanych ZSZ” opracowanych przez osoby odpowiedzialne za nadzorowanie
wlasciwych grup dokumentéw. Potrzebe opracowania/zmiany dokumentu/zapisu moze
zglosi¢ do kierownika komorki organizacyjnej kazdy pracownik uzytkujacy ten
dokument/zapis. Rozdzielnik dokumentu, tzn. liste dystrybucyjna dokumentu, ustala osoba
nadzorujaca dany dokument lub ich grupg.

6.1.5.3. Pracownicy otrzymuja od Pelnomocnika Zarzadu ds. ZSZ informacj¢ o zmianach
w dokumentacji systemowej droga elektroniczng — poprzez powiadomienie mailowe

z Repozytorium dokumentéw na ePlatformie lub powiadomienie cyfrowe w Repozytorium
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dokumentoéw po zalogowaniu do ePlatformy na kioskach i tabletach. Procedury i instrukcje
systemowe dostgpne sa rowniez na dysku Wspolnym w katalogu Pelnomocnik ZSZ.
Pracownicy sg zobowiazani do zapoznania si¢ kazdorazowo ze zmianami po uzyskaniu
informacji.

6.1.5.4. Dokumenty wewnetrzne lub zewngtrzne, przechowywane jako dowod zgodnosci sg
chronione przed niepozadanymi zmianami — mogg by¢ udostgpniane tylko do wgladu
w wersji papierowej lub w wersji elektronicznej w zabezpieczonym formacie PDF.
Pracownicy identyfikuja i nadzoruja dokumenty pochodzace z zewnatrz, kazdy w swoim
zakresie obowigzkow, dbajac 0 rozwoj wiedzy zakladu, a zwlaszcza o pozyskang wiedzg od
dostawcow ustug oraz istotng dla polepszenia funkcjonowania proceséw czy zwigkszenia
rodzajow oferowanych produktow wiedzg ze szkolen, konferencji lub pozyskang od
srodowisk akademickich.

6.1.5.5. Zasady nadzorowania pism przychodzacych i wychodzacych reguluje 1PS/1.5/1/01
»Instrukcja kancelaryjna”, a zasady nadzorowania przepisow prawnych i innych podaje
procedura PS/1.5/2 ,,Nadzor nad wymaganiami prawnymi i innymi”. Kierownik jednostki
organizacyjnej rejestruje wymagania prawne i inne na formularzu FPS/1.5/2/01 ,,Rejestr
wymagan prawnych i innych”.

6.1.5.6. Procedura PS/1.5/3 ,,Komunikacja wewnetrzna i zewnetrzna” okresla formy,
metody i nosniki komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej zapewniajacy szybki i bezkolizyjny
przeptyw informacji w sprawach dotyczacych jakosci wyrobow, przebiegu procesoOw oraz
komunikacji aspektow srodowiskowych i energetycznych.

6.1.5.7. Gtowny Specjalista ds. Ochrony Srodowiska lub Kierownik Dziatu Jakosci i Ochrony
Srodowiska (Zaklad Kujawy) prowadza zapisy ze skarg i wnioskow spolecznosci lokalnej
dotyczacych wplywu organizacji na $rodowisko, a Gtowny Energetyk lub Specjalista ds.
Systemu Zarzadzania Energig (Zaktad Kujawy) - prowadza zapisy z zapytan, skarg
I wnioskow stron zainteresowanych dotyczacych Systemu Zarzadzania Energig na formularzu
FPS/1.5/3/01 ,,Rejestr skarg i wnioskow”.

6.1.5.8. Zarzad podjat decyzje o komunikacji na zewnatrz informacji o znaczacych aspektach
srodowiskowych i energetycznych, Polityce Energetycznej, SZE oraz wyniku energetycznym
przedsigbiorstwa poprzez strone internetowa. Po kazdej zmianie dotyczacej informacji

zamieszczonej na stronie internetowej — dane sg aktualizowane przez Kierownika ds.
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Komunikacji Marketingowej i PR po przestaniu do niego odpowiednich danych przez
specjaliste zajmujgcego si¢ danym zagadnieniem np. Gléwnego Energetyka lub Glownego
Specijaliste ds. Ochrony Srodowiska.

6.1.5.9. Kierownik ds. Komunikacji Marketingowej i PR przygotowuje i realizuje roczne
plany komunikacyjne dla firmy. Ponadto kreuje wizerunek firmy w mediach
spoteczno$ciowych min. poprzez aktualizacje dokonywane na stronie internetowej spotki,
koordynuje dziatania zwigzane z markg / brandem firmy oraz $cisle wspélpracuje z innymi
dziatami w zakresie budowania relacji z lokalnymi spotecznosciami.

6.1.5.10. W Trzuskawica S.A zostala opracowana Strategia Rozwoju Komunikacji
Wewngtrznej w celu wsparcia procesu zmian i doskonalenia dziatan wynikajacych z Misji
Trzuskawica S.A.

Strategia Rozwoju Komunikacji Wewngtrznej jest przegladana i w razie potrzeby
aktualizowana, co najmniej raz w roku.

6.1.5.11. Wszystkie dzialy/wydzialty przechowuja, jesli to mozliwe i wlasciwe,
udokumentowang informacje jako dowod swojego komunikowania si¢ wewnatrz lub poza
zaktadem np. sprawozdania, zalecenia pokontrolne, wypetione ankiety zadowolenia klienta
zgodnie z procedurg PS/1.5/1 ,,Nadzor nad udokumentowang informacja”.

6.1.5.12. Formy komunikacji zewngtrznej ustalone w 1PS/1.5/3/1 ,,Instrukcji komunikacji
zewnetrznej” daza do zapewnienia jednolitego sposobu komunikacji przez osoby
upowaznione do udzielania informacji stronom trzecim, w szczeg6lnosci majac na wzgledzie
media oraz interesariuszy spotki. Na stronie internetowej Trzuskawica S.A. Dzial Marketingu
komunikuje numer telefonu kontaktowego przeznaczonego dla mediéw, czynny w dni
robocze (od poniedziatku do piagtku) w godzinach 8-16 (Kontakt dla mediow tel. (41) 34 69
180) oraz dla lokalnych mieszkancow (Telefon dla Lokalnych Spotecznosci: +48 506 007
686) czynny catlodobowo od poniedziatku do niedzieli.
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6.1.6. Proces 1.6 - Pomiary, analiza i doskonalenie ZSZ

ROCZ”Y pro(gj;_ra’m auditow R Lista pytan kontrolnych
Kryteria auditow g Protokot z auditu

[NEN —— —
Identyfikacja niezgodnosci R (—g N R POd_]Qte. i zrealizowane dziatania
Potencjalne niezgodnosci @ .g korygujace

> 9

c © . .
Zidentyfikowane wyroby niezgodne o E5S .| Podjete decyzje o dalszym -

| & X "| postgpowaniu z wyrobem niezgodnym

a3

© O
Wymagania prawne i inne R = Wyniki oceny zgodnosci z
Program Zarzadzania Srodowiskowego g > wymaganiami prawnymi i innymi
Program Dziatan Energetycznych

6.1.6.1. Szczegdétowy tryb postgpowania w zakresie planowania, przeprowadzania
1 utrzymywania zapisow z auditow wewngtrznych i zewnetrznych oraz oceny skutecznosci
auditow okresla procedura PS/1.6/1 ,,Audity”.

6.1.6.2. Dyrektor ds. Operacyjnych powotuje auditoréw wewngtrznych. Auditorzy podlegaja
okresowej ocenie przeprowadzanej przez Pelnomocnika Zarzadu ds. ZSZ na formularzu
FPS/1.6/1/06 ,,Arkusz oceny auditorow”.

6.1.6.3. Audity wewng¢trzne przeprowadza si¢ zgodnie z FPS/1.6/1/01,,Rocznym
programem auditéw wewnetrznych”, ktory zaplanowano biorgc pod uwage status
1 wazno$¢ procesOw oraz auditowanych obszaréw. Za nadzér nad realizacja programu
auditow i oceng ich efektywnosci odpowiedzialny jest Pelnomocnik Zarzadu ds. ZSZ.

6.1.6.4. Podczas auditu zbierane sg informacje na podstawie rozmow, badania dokumentow
i zapisOw oraz obserwacji dziatan w obszarze, ktoérego dotyczy audit. W ramach badania,
auditorzy wypeltniaja uzyskanymi odpowiedziami liste pytan, sporzadzaja notatki oraz
formutujg wykryte niezgodnosci na formularzu FPS/1.6/1/04 ,,Protokél niezgodnos$ci”.
6.1.6.5. Pelnomocnik Zarzadu ds. ZSZ po zrealizowaniu rocznego programu auditow
dokonuje oceny jego skutecznosci, oceniajac stopien realizacji programu oraz ilo$¢
stwierdzonych niezgodnosci i skutecznos¢ podjetych dziatan poauditowych.

6.1.6.6. Audity zewngtrzne sg przeprowadzane przez strony zainteresowane organizacja, takie
jak wiasciciele, klienci, lub przez inne osoby wystgpujace w ich imieniu, ale tez przez

niezalezne organizacje auditujace takie jak jednostki rejestrujace/certyfikujace zgodnosé Iub
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agencje rzadowe. Audity zewngtrzne powinny by¢ odnotowane przez osobe Kkierujaca
obszarem, w ktorym odbyt si¢ audit, na formularzu FPS/1.6/1/07 ,,Rejestr auditéow
zewnetrznych”.

Informacje o wszystkich auditach zewnetrznych, ktore miaty miejsce w danym roku i ich
wyniku nalezy przekaza¢ do Pelnomocnika Zarzadu ds. ZSZ do 15 stycznia nastepnego roku
w celu pozniejszej analizy podczas przegladu ZSZ.

6.1.6.7. Celem procedury PS/1.6/2 ,Dzialania Kkorygujace” jest zapewnienie, ze
w przypadku wykrycia niezgodnosci zostang podjete dzialania korygujace majace na celu
niedopuszczenia do powstania niezgodnosci jak rowniez eliminacj¢ przyczyn ich powstania
oraz ze be¢da one aktualizowane w odniesieniu do ryzyk i szans w celu ciagtego doskonalenia
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.

6.1.6.8. Niezgodnos¢ lub potencjalng niezgodno$¢ ma obowigzek zglosi¢ kazdy pracownik.
Kierownik komorki organizacyjnej ocenia zasadnosé¢ zgltoszenia i podejmuje na tej podstawie
decyzje 0 uruchomieniu dziatan na formularzu FPS/1.6/2/01 ,,Karta niezgodnosci i dzialan
korygujacych”.

W przypadku niezgodnosci o matym ryzyku wystapienia ponownie lub o matym wplywie na
wdrozony Zintegrowany System Zarzadzania Kierownik moze podja¢ decyzj¢ o dokonaniu
korekcji. Wowczas nie ma obowigzku dokonywania zapisow z tych dziatan.

6.1.6.9. Po realizacji dziatan korygujacych realizujacy dokonuje aktualizacji ustalonego
w trakcie planowania dziatania ryzyka ponownego wystgpienia niezgodnosci lub innej oraz
szansy na doskonalenie Zintegrowanego Systemu Zarzadzania poprzez skuteczne wdrozenie
dziatania korygujacego zgodnie z instrukcjg 1PS/1.1/1/03 ,,Identyfikacja i ocena ryzyk
i szans”. Nastgpnie niezwlocznie sporzadza formularz FPS/1.6/2/04 ,,Raport i ocena
wykonania dziatan”, ktory przedstawia Dyrektorowi Pionu w celu dokonania oceny
skutecznosci realizacji podjetych dziatan. Po pozytywnej ocenie wykonania dziatan
korygujacych Pelnomocnik Zarzadu ds. ZSZ kompletuje i archiwizuje dokumenty, dotyczace
danej niezgodnosci.

6.1.6.10. Procedura PS/1.6/3 ,,Nadzér nad wyrobem niezgodnym” okre§la sposob
postepowania Z wyrobem niezgodnym, w celu zapewnienia, ze wyrdb niezgodny nie zostanie

przekazany do nastepnych etapow produkcji lub jako niezgodny wyrob gotowy przekazany
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klientowi oraz, ze wyrob reklamowany bedzie nadzorowany, w tym w szczegdlnych
przypadkach wycofany.

6.1.6.11. Klienci moga zglasza¢ zastrzezenia odnosnie dostawy lub dostaw produktu podczas
spotkan, telefonicznie lub pisemnie. Osoby, do ktérych zgloszono =zastrzezenia np.
pracownicy Pionu Handlowego, Wydziatéw Produkcyjnych czy Dziatu Jakosci powinni jak
najszybciej przekazaé je do Specjalisty ds. Doradztwa Technicznego i Przetargéw (w zakresie
produktow wapienniczych i maczek) lub Regionalnego Kierownika Sprzedazy (w zakresie
kruszyw).

Specjalista ds. Doradztwa Technicznego i Przetargéw lub Regionalny Kierownik Sprzedazy
rejestruje zgtoszenia w folderze ,Rejestr zgloszen od klientéw” na Dysku Wspolnym
dostepnym dla Zarzadu, Pracownikéw Pionu Handlowego, Wydziatow Produkcyjnych oraz
Dziatu Jakosci na formularzu FPS/1.6/3/10 ,,Rejestr zgloszen od klientow”.

Wszystkie zgtoszenia od klientow powinny by¢ na biezaco analizowane sprawdzajgc np.
zapisy z wynikow badan wyrobow gotowych oraz na etapie produkcji, zapisy z awarii
podczas produkcji oraz inne biorac pod uwagg rodzaj zastrzezenia odno$nie produktu.
Kierownik Dziatu Jakosci oraz Specjalista ds. Jakosci i Ochrony Srodowiska (Zaklad
Kujawy) prowadza zapisy ze zgtoszonych reklamacji na formularzu FPS/1.6/3/02 ,,Rejestr
Reklamacji Jakosciowych”. Kierownik Dziatu Jakosci lub Specjalista ds. Jakosci i Ochrony
Srodowiska (Zaklad Kujawy) dokonuje wstepnej analizy zasadnosci zgtoszenia reklamacji
oraz informuje o zgloszonej reklamacji kierownikow komorek organizacyjnych mogacych
mie¢ zwiagzek z danym zgloszeniem reklamacyjnym. Dyrektor ds. Handlowych lub Dyrektor
Segmentu Infrastruktura lub Cztonek Zarzadu oraz odpowiedni Dyrektor Pionowy podejmuja
decyzj¢ o sposobie rozpatrzenia reklamacji.

6.1.6.12. Raz w roku Pelnomocnik Zarzadu ds. ZSZ na podstawie FPS/1.6/3/02 ,,Rejestru
Reklamacji Jakosciowych” oraz znajomosci procesow produkcyjnych dokonuje oceny
ryzyka wystgpienia wady wyrobu dla:

- kruszyw,

- maczek wapiennych i kredy technicznej,

- wapna palonego,

- wapna hydratyzowanego

przy pomocy ,,Analizy przyczyn i skutkow FMEA”.
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6.1.6.13. Niezgodno$ci stwierdzone w zakupionych materialach na podstawie badan
wykonanych przez Dziat Jakosci udokumentowane sa FPS/1.6/3/03 ,,Protokotem kontroli
dostaw” wg kryteriow i wymagan zawartych w  WJ/01 ,Karcie Wymagan
Technologicznych” lub KKW-02 ,Karcie kwalifikacji dostaw” (Zaklad Kujawy) oraz
WJ/03 ,,Planie Badan Dostaw” lub R-11.01.01 ,,Planie kontroli i badan produkcji
wapna” (Zaktad Kujawy). W Zaktadzie Sitkowka w przypadku partii niezgodnej kamienia
wapiennego z kopalni z WJ/01 ,,Karta Wymagan Technologicznych” Gtéwny Technolog
sporzadza formularz FPS/1.6/3/05 ,,Protokot z kwalifikacji surowca niespelniajacego
ustalonych wymagan”. W Zaktadzie Kujawy sposob postgpowania w przypadku
stwierdzenia partii niezgodnej kamienia wapiennego podaje instrukcja 1KW-01 ,,Odbior
i kontrola dostaw kamienia wapiennego”.

6.1.6.14. W przypadku wystagpienia niezgodnosci z WJ/01 ,Karta Wymagan
Technologicznych” lub KKW-01 ,,Karta kwalifikacji wyrobow” (Zaklad Kujawy) na
etapie wytwarzania Dyrektor ds. Produkcji, Dyrektor Zaktadu Kujawy lub Kkierujacy
produkcja na danym wydziale dokonuje stosownych korekt w procesie. Dyrektor ds.
Produkcji, Dyrektor Zaktadu Kujawy lub kierujacy produkcja na danym wydziale moze
réwniez podja¢ decyzje o potrzebie zwigkszenia czestotliwosci wykonywanych kontroli
I badan w toku produkcji i wyrobu gotowego. W przypadkach uniemozliwiajacych
wykorzystanie wyrobu kierownik Wydziatu Produkcji (Zaktad Sitkowka) lub Kierownik
Dziatu Produkcji (Zaktad Kujawy) decyduje o wyltaczeniu partii wyrobu z dalszego procesu.
Decyzja ta udokumentowana jest FPS/1.6/3/06 ,,Protokelem wylaczenia partii wyrobu
z dalszego procesu/wyrobu gotowego” i musi by¢ zatwierdzona przez Dyrektora ds.
Produkcji lub Dyrektora Zaktadu Kujawy.

6.1.6.15. W przypadku stwierdzenia wystgpienia niezgodnosci w kontroli produktu gotowego
na zgodno$¢ z WJ/01 ,,Karta Wymagan Technologicznych” lub WJ/02 ,,Specjalnymi
Wymaganiami Klientow” (w Zakltadzie Kujawy KKW-01 ,,Karta kwalifikacji wyrobéw”)
Probobiorca , a w Zaktadzie Kujawy — Laborant, wstrzymuje ekspedycje zakwestionowane;j
partii wyrobu i przekazuje stosowng informacje do Kierownika Dziatu Jakosci i/lub
Specjalisty ds. Jakosci i Ochrony Srodowiska (Zaklad Kujawy), ktérzy  zaistniala
niezgodnos¢ rejestrujgw  FPS/1.6/3/07 ,,Rejestrze niezgodnosci wyrobu gotowego”,

analizuja i jesli jest to mozliwe i zasadne przy konsultacji z Przedstawicielem Wydziatu
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Produkcji lub Dziatu Produkcji (Zaktad Kujawy), przeklasyfikuja wyrob na inny. Decyzje ta
dokumentuje na formularzu FPS/1.6/3/06 ,,Protokolu wylaczenia partii wyrobu z dalszego
procesu/wyrobu gotowego”.
6.1.6.16. Decyzje o wycofaniu wyrobu z rynku podejmuje Prezes Zarzadu na formularzu
FPS/1.6/3/08 ,,Arkusz wycofania wyrobéw z rynku”. Specjalista Dziatu Logistyki,
niezwlocznie powiadamia klientow, ktorzy otrzymali zakwestionowang partic wyrobow.
W przypadku podejrzenia wprowadzenia do obrotu wyrobu niebezpiecznego Kierownik
Dziatu Jakos$ci jest zobowigzany powiadomi¢ odpowiednie instytucje urzgdowe zgodnie
Z wymaganiami prawnymi.
6.1.6.17. Pelnomocnik Zarzadu ds. ZSZ raz w roku przy wspoétudziale pracownika Dziatu
Logistyki i Pracownika pakowni dokonuje na formularzu FPS/1.6/3/09 ,,Protokot
weryfikacji procedury wycofania wyrobu niezgodnego” zwigzane z nim czynnosci,
kontrolujac nastepujace elementy:

e prawidlowos¢ oznakowania wyrobu gotowego numerem partii,

e zapisy z rozchodu poszczegolnych partii wyrobu gotowego do klientow,

e mozliwos¢ identyfikacji zuzytych surowcow i materiatow do produkcji danej

partii wyrobu,

e aktualnos¢ list adresowych do klientow i dostawcow.

6.1.6.18. Trzuskawica S.A. $wiadczy ustugi dla klientow w postaci mozliwosci realizacji
dostaw wyprodukowanych materiatow. Wszelkie niezgodnosci stwierdzone na tym etapie sg
przedmiotem postepowania wyjasniajagcego lub formalnej reklamacji kierowanej do
poddostawcy, inicjowanej i nadzorowanej przez Managera ds. Logistyki.

6.1.6.19. Oceng ryzyka ponownego wystapienia niezgodnosci oraz szansy na doskonalenie
wyrobu przeprowadza si¢ zgodnie z instrukcja 1PS/1.1/1/03 ,,Identyfikacja i ocena ryzyk
i szans”.

6.1.6.20. Celem instrukcji 1PS/1.6/3/1 ,,Instrukcja identyfikacji statusu kontroli i badan”
jest zapewnienie jednoznacznego rozroéznienia pomigdzy partia wyrobu przebadanego, a taka,
ktora zaplanowanych kontroli jeszcze nie przeszta, w odniesieniu do dostaw surowcow,
wyrobow w trakcie produkcji i wyrobow gotowych.

6.1.6.21. Procedura PS/1.6/4 ,,Ocena zgodno$ci z wymaganiami prawnymi i innymi”

dotyczy oceny zgodno$ci z wymaganiami prawnymi i innymi, do ktorych przestrzegania
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organizacja si¢ zobowigzala oraz oceny zgodno$ci z wymaganiami prawnymi i innymi
podmiotow i osob dzialajacych w imieniu organizacji badz na jej rzecz w zakresie
zarzgdzania srodowiskiem i energia.

6.1.6.22. Gtowny Specjalista ds. Ochrony Srodowiska (Zaktad Sitkéwka), Kierownik Dziatu
Jakosci i Ochrony Srodowiska (Zaktad Kujawy) oraz Glowny Specjalista ds. SZE, kazdy we
wlasnym zakresie, niezwlocznie po zidentyfikowaniu wymagan prawnych i innych dokonuja
oceny zgodno$ci z wymaganiami prawnymi i innymi. Zapis z oceny zgodnosci prowadzony
jest na formularzu FPS/1.5/2/01 ,,Rejestr wymagan prawnych i innych” w kolumnie ,,Data
I podpis oceny zgodnos$ci/numer karty niezgodnos$ci”.

6.1.6.23. Glowny Specjalista ds. Ochrony Srodowiska (w Zakladzie Kujawy: Kierownik
Dzialu Jakosci i Ochrony Srodowiska) dokonuje oceny zgodnosci z wymaganiami
wewnetrznymi okreslonymi w programie zarzadzania srodowiskowego, a Gtoéwny Specjalista
ds. SZE z wymaganiami okreslonymi w programie dziatan energetycznych. Osoba zlecajaca
wykonanie prac na rzecz organizacji w porozumieniu z Gléwnym Specjalista ds. Ochrony
Srodowiska (Zaktad Sitkéwka), Kierownikiem Dziatu Jakosci i Ochrony Srodowiska (Zaktad
Kujawy) oraz Gtownym Specjalistg ds. SZE dokonuje oceny zgodno$ci podmiotow i osob
dziatajacych na jej rzecz na formularzu FPS/1.6/4/01 ,,Ocena zgodnosci podmiotow i oséb
dzialajacych w imieniu organizacji badz na jej rzecz z wymaganiami prawnymi

i innymi”.
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6.1.7. Proces 1.7 — System Zarzadzania Energia /SZE/

Przeglad energetyczny
Kryteria, metoda przegladu

Zidentyfikowane obszary o znaczacym
zuzyciu energii

Ocena ryzyka i szans dla znaczacych
aspektow

\ 4

Wyznaczenie energii bazowej
Wskazniki WWE

Y

A 4

Wymagania prawne i inne
Program Dziatan Energetycznych

A 4

6.1.7.1. Szczegdlowy

1.7 System Zarzadzania Energia
ISZE/

Protokot z przegladu energetycznego
przedsigbiorstwa

A 4

Lista obszaro6w o znaczacym zuzyciu
energii

tryb  postepowania

Y

Wynik energetyczny przedsigbiorstwa
Ustalone wskazniki wyniku
energetycznego

Wyniki oceny zgodnosci z
wymaganiami prawnymi i innymi

zakresie

planowania, utrzymywania

i doskonalenia Systemu Zarzadzania Energig okre$la procedura PS/1.7/1 ,,System

Zarzadzania Energia”.
6.1.7.2. Procedura opisuje sposob postepowania pracownikow Trzuskawica S.A. dla
zapewnienia prawidlowego funkcjonowania Sytemu Zarzadzania Energia (SZE).
Zamierzonym efektem wdrozenia Systemu Zarzadzania Energig jest poprawa wyniku
energetycznego oraz wprowadzenie zaplanowanych dziatan, ktoére pomagaja organizacji
zwigkszy¢ efektywnos$¢ energetyczng procesdw, obnizy¢ koszty wykorzystywanej energii,
a takze zwigkszy¢ §wiadomo$¢ pracownikow 1 wspotpracownikdéw, zapewniajac jednoczesnie
przewage konkurencyjng w odniesieniu do aspektow energetycznych.

6.1.7.3. Ustalono, ze System Zarzadzania Energig /SZE/ w zakresie granic bilansowania
i zakresu systemu odnosi si¢ tylko do wydzielonego obszaru przedsigbiorstwa /Zaktad
Sitkowka, Zaktad Kujawy,

Zintegrowanego Systemu Zarzadzania i obejmuje obiekty i procesy Trzuskawica S.A.

Kopalnia Bazaltu Targowica/, funkcjonuje w ramach
6.1.7.4. Przy okresleniu zakresu ZSE rozwazono:

- kontekst, czyli czynniki zewnetrzne i wewngtrzne, ktore moga wpltywaé na podejScie
Trzuskawica S.A. do ustalania i osiggania zamierzonego wyniku energetycznego i jego
poprawys;

- zainteresowane strony, ktore sg istotne dla wyniku energetycznego i SZE;

- wymagania tych stron zainteresowanych;
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- ktore ze zidentyfikowanych potrzeb i oczekiwan Trzuskawica S.A. podejmuje si¢ za

posrednictwem Systemu Zarzadzania Energig.

Zapisy dokonywane sg dla kazdej lokalizacji osobno na formularzu FPS/1.1/1/07 ,,Kontekst

organizacji” oraz FPS/1.1/1/08 ,JIstotne wymagania stron zainteresowanych” zgodnie

z procedura PS/1.1/1 ,,Planowanie, przeglad i doskonalenie ZSZ”.

6.1.7.5. Glowny Specjalista ds. SZE przy wspotudziale kierownikow jednostek

organizacyjnych raz w roku dla zidentyfikowanych znaczgcych aspektow energetycznych

identyfikuje i ocenia spowodowane przez aspekty ryzyka i Szanse zwigzane zarowno

z niekorzystnym wpltywem na zuzycie energii (zagrozenia) jak i korzystnym (szanse) na

formularzu FIPS/1.1/1/03/3 ,,Ryzyka i szanse dla znaczacego aspektu energetycznego”

zgodnie z instrukcja IPS/1.1/1/03 ,,1dentyfikacja i ocena ryzyk i szans”, aby:

- zapewni¢, ze SZE moze osiagnagé zamierzony rezultat, w tym poprawe¢ wyniku

energetycznego,

- zapobiega¢ lub zmniejsza¢ niepozadane efekty,

- 0Siggna¢ ciagte doskonalenie SZE i wyniku energetycznego.

6.1.7.6. Gtéwny Specjalista ds. SZE w porozumieniu z Wiascicielami procesow i za zgoda

Zarzadu Trzuskawica S.A. ustanawia, wdraza i utrzymuje udokumentowane cele i zadania

Systemu Zarzadzania Energia w catosci dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Cele i zadania sa mierzalne oraz spojne z Polityka Energetyczng i tworza Program Dziatan

Energetycznych.

6.1.7.7. Celem procedury PS/1.7/2 ,,Przeglad energetyczny” jest okreslenie metody

I kryteriow zastosowanych do planowania i opracowania przegladu energetycznego

przedsigbiorstwa.

6.1.7.8. Procedura okresla wytyczne przegladu SZE dotyczace:

e analizy wykorzystania i zuzycia energii na podstawie pomiaréw i innych danych: obecne
zrodla energii, analize réznych rodzajow strumieni energii wptywajacych do organizacji,
Opis powigzan energii pobranej z procesami ZSZ, ocena przesziego i terazniejszego
wykorzystania i zuzycia energii,

e ustalenie procesow, instalacji, obiektow znaczacego zuzycia energii / identyfikacja
aspektow energetycznych, identyfikacja stanowisk, ktorych dziatania mogg prowadzi¢ do

istotnych zmian zuzycia energii, okreslenie obszarow wymagajacych pogiebionej analizy,
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e ustalenie miejsc i mozliwosci poprawy efektywnosci energetycznej, analiza obszaréw
wymiany energii z grupami zewnetrznymi.

6.1.7.9. Przyjmuje si¢, ze budynki i tereny dzierzawione firmom zewngtrznym nie stanowia

cze$ci bilansu energetycznego i nie beda objete dziataniami wplywajacymi na poprawe

wyniku energetycznego przedsigbiorstwa.

6.1.7.10. Celem procedury PS/1.7/3 ,,Wyznaczanie energii bazowej” jest okreslenie metody

I kryteriow zastosowanych do ustalenia tzw. energii bazowe;j.

6.1.7.11. Procedura okresla wytyczne ustalania energii bazowej dotyczace:

e odniesienia ilosciowego stanowiacego podstawe do poréwnania wyniku energetycznego
przedsigbiorstwa,

e przedzialu czasowego,

e zmiennych, ktore maja na celu wykorzystanie i/lub zuzycie energii,

e obliczenia oszczednosci energetycznych jako odniesienie przed i po wdrozeniu dziatan
doskonalgcych wynik energetyczny,

e analizy wykorzystania i zuzycie energii na podstawie pomiaréw i innych danych/ obecne
zrodta energii, analize réznych rodzajow strumieni energii wptywajacych do organizaciji,
Opis powigzan energii pobranej z procesami przedsigbiorstwa, OCena przesztych
i terazniejszego Wykorzystania i zuzycia energii.

6.1.7.12. Celem procedury PS/1.7/4 ,,Monitorowanie i pomiary wyniku energetycznego

(WWE)” jest przedstawienie dowodu, ze kluczowe charakterystyki funkcjonowania

przedsiebiorstwa, ktore wplywaja na wynik energetyczny sa mierzone, monitorowane

i analizowane w ustalonych odstgpach czasu. Procedura przywotuje elementy dotyczace

procesu cigglego doskonalenia oraz oceny zgodnosci, w oparciu o zidentyfikowane wymagania

prawne.

6.1.7.13. Przedmiotem procedury stanowia nastgpujace dziatania kluczowe dotyczace SZE:

e systematyczne gromadzenie danych swiadczacych o funkcjonowaniu SZE oraz znaczacym
wykorzystaniu energii wraz z innymi elementami z przegladu energetycznego,

e zmienne zwigzane ze znaczgCym wykorzystaniem energii,

e formutowanie przez Wlascicieli proceséw zadan w kierunku doskonalenia skutecznosci
SZE
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I podejmowanie dziatan zapobiegajacych potencjalnym niezgodno$ciom wraz
zZ uzupetnieniem wpisu do Programu Dziatan Energetycznych,

e wskazniki wyniku energetycznego WWE,

e ocene obecnego zuzycia w stosunku do oczekiwanego zuzycia energii,

e ocene zgodnosci i skutecznosci dziatan podjetych w ramach oceny z wymaganiami

prawnymi w zakresie SZE.

6.2. PROCES GLOWNY 2 - PROCES OPERACYJNEGO STEROWANIA

REALIZACJA WYROBU
6.2.1 Proces 2.1 — Komunikacja z klientem

Poddane przegladowi umowy z

Wyroby gotowe > £ —®| klientami

a

c

2 . .
Zapytani a_ofgrtowe_ o = Oferta ogdlna i szczegdtowa
Wymagania i oczekiwania klienta ' c’;‘

5)

IS
Zamoéwienia klienta —

—»| < Rejestr zamowien

=) —>

£

N
Zgloszenia i reklamacje klienta >l — — - ——

(\j Wyniki pomiaru zadowolenia klienta

—>

6.2.1.1. Procedura PS/2.1/1 ,Komunikacja z klientem zewnetrznym” okresla
odpowiedzialnos¢ i sposob postgpowania na wszystkich etapach procesu komunikowania sie
z klientem w celu identyfikacji i przegladu wymagan klienta, ich komunikowania w calej
organizacji, spetnienia wymagan klienta i pomiaru jego zadowolenia.

6.2.1.2. Starszy Specjalista ds. Analiz Rynkowych oraz Kierownik ds. Komunikacji
Marketingowej i PR przygotowujg propozycje do FPS/2.1/1/01 ,,Rocznego planu

marketingowego”, ktory zatwierdza Menedzer ds. Marketingu.
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6.2.1.3. Pracownicy Pionu Handlowego przygotowuja roczny plan odwiedzin u klientow na
formularzu FPS/2.1/1/02 ,,Roczny Plan Odwiedzin u Klientow”, ktory zatwierdza Dyrektor
ds. Handlowych lub Dyrektor Segmentu Infrastruktura (w zalezno$ci od rodzaju produktu).
Poza tym wypelniany jest rowniez formularz FPS/2.1/1/04 ,Miesi¢czny Raport Handlowy”,
w ktorym podawane sg wykonane czynnosci, wizyty, itp. w danym miesigcu.

6.2.1.4. Z kazdym nowym Kklientem, z ktérym uzgodniono wymagania podpisywane jest
,,Porozumienie handlowe”, zawierajgce uzgodnione warunki handlowe na okreslony czas,
ktore jest zatwierdzane przez Dyrektora ds. Handlowych lub innego Cztonka Zarzadu.

6.2.1.5. Pracownik Pionu Handlowego w oprogramowaniu SOFTLAB podpina do kazdego
nowego Porozumienia Handlowego szablon wymagan dla produktu.

6.2.1.6. Pracownicy Dziatu Logistyki prowadza biezacy nadzoér nad prawidlows realizacja
dostaw produktow do klientow z wykorzystaniem zewngtrznych firm transportowych lub
srodkami transportu nalezacymi do klienta zgodnie z procedurg PS/1.3/2 ,,Zarzadzanie
srodkami transportu” oraz R — 07.01.00 ,,Instrukcja obstugi wysylki samochodowej
i kolejowej”.

6.2.1.7. Pracownik Pionu Handlowego upewnia sig, czy:

- dostawa zostata prawidtowo zrealizowana zgodnie z umowa/zamowieniem;

- jako$¢ produktu byta zadowalajaca;

- klient nie zgtasza potrzeb odno$nie np. dodatkowego terminu dostawy czy nowego

produktu.

6.2.1.8. Dyrektor ds. Handlowych wspolnie z Dyrektorem Segmentu Infrastruktura prowadzi
nadzor, kontrole i zatwierdza dokonany pomiar zadowolenia klienta na podstawie
nastepujacych danych wejsciowych:

- wyniki sprzedazy poszczegolnych grup asortymentowych,

- informacje zwrotne od klientow (zgloszone réwniez podczas spotkan z klientami),

w tym skargi, wnioski i reklamacje klientow,

- wyniki ankiet przesytanych do klientéw minimum raz w roku w formie elektroniczne;j.
Catos¢ prac zwigzanych z pomiarem zadowolenia klienta prowadzi Specjalista ds. Doradztwa
Technicznego i Przetargow, ktory przedstawia raport do zatwierdzenia przez Dyrektora ds.
Handlowych oraz Dyrektora Segmentu Infrastruktura.
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Specjalista ds. Doradztwa Technicznego i Przetargéw dokonuje raz w roku identyfikacje
I oceng ryzyk i szans, ktére moga mie¢ wptyw na zwigkszenie satysfakcji klienta zgodnie
z instrukcja I1PS/1.1/1/03 ,Identyfikacja i ocena ryzyk i szans” i przekazuje do

zatwierdzenia Dyrektorowi ds. Handlowych oraz Dyrektorowi Segmentu Infrastruktura.

6.2.2. Proces 2.2 — Projektowanie

\ 4

Strategia Zarzadu Zatwierdzony projekt

Plan projektu

v

Wymagania klienta
Wymagania przepisow prawnych i innych

v

— 3| Dokumentacja technologiczna

Wriasne do$wiadczenia i kompetencje

pracownikow

Zapisy z przegladu, weryfikacji i
walidacji projektu

A 4

v
2.2 Projektowanie

Wymagania funkcjonalne dla wyrobow

—>
»| Nadzorowane zmiany w projekcie
Porownanie z konkurencja
Wyniki obserwacji rynku i analiz
. —>
sprzedazy

6.2.2.1. Procedura PS/2.2/1 ,,Projektowanie i rozwéj procesow i wyrobow” okresla
odpowiedzialno$¢, uprawnienia i sposob postgpowania w zakresie projektowania procesow
i wyrobow tak, aby spetnione zostaly wymagania i oczekiwania klienta, przepisow prawnych
oraz norm.

6.2.2.2. W przypadku istotnych zmian w infrastrukturze, ktore sa ujete w budzecie
inwestycyjnym lub planu wdrozenia nowego wyrobu, Dyrektor ds. Inwestycji jest
odpowiedzialny za sporzadzenie Planu koncepcji obejmujacego wyznaczenie o0sob
odpowiedzialnych za wykonanie poszczegdlnych etapow projektowania (w konsultacji z ich

bezposrednimi przelozonymi) i okreslenie terminow ich wykonania.
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6.2.2.3. Poszczegolne osoby odpowiedzialne za przygotowanie danych wejsciowych zapisuja
je na formularzu FPS/2.2/1/01 ,,Karta danych wej$ciowych do projektu”.

6.2.2.4. Przed podjeciem prac projektowych Przedstawiciel Dziatu Inwestycji dokonuje
przegladu poszczegdlnych danych wejsciowych pod katem ich adekwatnosci i dokonuje
oceny czy dane wejsciowe sg kompletne, jednoznaczne i czy nie sg wzajemnie sprzeczne.
Wynik przegladu zostaje zapisany na formularzu FPS/2.2/1/01 ,,Karta danych wejsciowych
do projektu”. Na podstawie kompletu danych wej$ciowych dla zadania zaktadana jest
FPS/2.2.1/02 ,,Karta Projektu”.

6.2.2.5. Po przekazaniu wszystkich niezbednych danych wejsciowych do Dziatu Inwestycji na
wniosek Dyrektora ds. Inwestycji nastgpuje powotanie przez Dyrektora ds. Operacyjnych
Zespotu Projektowego do przygotowania koncepcji projektu.

6.2.2.6. Przygotowana przez Zespot koncepcja projektu jest przekazywana do wybranej firmy
zewngtrznej W celu uzyskania wyceny budzetowej wraz z szacowanym czasem realizacji
projektu.

6.2.2.7. Uzgodniona koncepcja wraz z wyceng jest ponownie weryfikowana przez Zespot
Projektowy. W przypadku braku uwag koncepcja projektu trafia do weryfikacji Zarzadu
Spotki.

6.2.2.8. W momencie akceptacji koncepcji projektu przez Zarzad Spoétki nastepuje
opracowanie Whniosku inwestycyjnego zgodnie z IPS/1.3/1/03 ,,Instrukcja wykonawcza
przygotowania projektow inwestycyjnych”.

6.2.2.9. Po ztozeniu wniosku nastgpuje powotanie Zespotu odpowiedzialnego za realizacje
projektu lub przeksztatcenie Zespotu Projektowego do przygotowania koncepcji projektu
w Zespot Projektowy Inwestycje.

6.2.2.10. Po zatwierdzeniu zadania inwestycyjnego Zesp6t Projektowy Inwestycje realizuje
swoje zadania zgodnie z zapisami IPS/1.3/1/02 ,Instrukcja wykonawcza realizacji
projektow inwestycyjnych, remontowych i innych przedsiewzie¢ o podobnym
charakterze”.

6.2.2.11. Na odpowiednich etapach projektowania danych wyjSciowych o0soby
odpowiedzialne za ich przygotowanie dokonujg przegladu czy dane wyjsciowe sg zgodne
z wymaganiami i zatozeniami. Zmiany danych projektowych odnotowuje si¢ na zapisem

formularzu FPS/2.2/1/02 ,,Karta projektu” dla tego projektu.
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6.2.2.12. Zapisy z weryfikacji projektu oraz z walidacji wewnetrznej sporzadzane sg na
formularzu FPS/2.2/1/02 ,,Karta projektu”.

6.2.2.13. Na podstawie wynikow walidacji, ktora wykaze, ze zaprojektowane produkty sg
zdolne spelni¢ wymagania zwigzane z ich zastosowaniem Dyrektor ds. Operacyjnych lub
osoba przez niego upowazniona podejmuje decyzje o uruchomieniu produkcji na formularzu
FPS/2.2/1/02 ,,Karta projektu”.

6.2.2.14. Zapisy ze zmian w projektowaniu i ocena wpltywu zmian w projektowaniu na

wlasciwosci wyrobu sg zapisywane na formularzu FPS/2.2/1/02 ,,Karta projektu”.

6.2.3. Proces 2.3 - Zakupy

Specyfikacje dla surowcow o Lista kwalifikowanych dostawcow
Identyfikacja potrzeb w zakresie dostaw _
I specyfikacji kupowanego wyrobu > .| Zamowienia dla dostawcow
Q_ »
=2
Potrzeby i kryteria organizacji dotyczace > ﬁ
weryfikacji zakupionych wyrobéw ™ Wyniki kontroli dostaw i zwolnione
N > dostawy
Umowy i ustalenia z dostawcami >

= —

6.2.3.1. Procedura PS/2.3/1 ,,Zakupy” planuje dziatania dotyczace zakupu materialow,

surowcow 1 ushug zewnetrznych dla zapewnienia zabezpieczenia firmy w niezbedne surowce,
materiaty, ustugi spetniajace wymagania.

6.2.3.2. Kazdy pracownik komorki organizacyjnej okre§la wymagania, ktéore musi spetniac¢
kupowany wyrob czy ustuga (wymagania prawne, funkcjonalne i okreslone przez dostawcg)
oraz moze proponowa¢ dostawce. Dane zapisuje w zapotrzebowaniu materialowym

w systemie SOFTLAB i przesyla je do swojego kierownika, ktory zatwierdza
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zapotrzebowanie 1 w przypadkach okreslonych w 1PS/2.3/1/01 ,,Instrukcji zakupowej”
przesyta do Dzialu Zakupow.

6.2.3.3. W Trzuskawica S.A. kontrola zakupow dokonywana jest na poziomie
zapotrzebowania oraz zamoOwienia a nie na poziomie faktury zakupowej co w ogolnym
rozumieniu oznacza, iz osoba zamawiajgca moze dokona¢ u dostawcy zamoéwienia dopiero
wowczas, gdy jest ono finalnie zatwierdzone w systemie Softlab. Szczegétowe wytyczne
dotyczace sposobéw 1 warunkow dokonywania zakupow podane sa w I1PS/2.3/1/01
wInstrukcji zakupowej”. Przypadki nieuregulowane instrukcja ostatecznie rozpatruje Zarzad.
Zamawiajac Ustugi energetyczne, wyroby i urzadzenia, ktore majg lub moga mie¢ wplyw na
znaczaCy pobdr no$nikow energii, osoby powinny poinformowa¢ dostawcow, ze zamoéwienie
jest oceniane czeSciowo na bazie wyniku energetycznego. Trzuskawica S.A. wspiera
wspotprace i mozliwos¢ dokonywania zakupow w ramach tancuchow dostawcow.
Umowy/zamoOwienia na wykonanie ustugi powinny by¢ kierowane do dostawcow
zatwierdzonych, znajdujacych si¢ na formularzu FPS/2.3/1/01 ,,Lista Kwalifikowanych
Dostawcow”.

6.2.3.4. Szczegétowe zasady nadzoru nad dostawcami ushug zawarte sa w 1PS/2.3/1/02
»Nadzor nad dostawcami ushug”.

6.2.3.5. Na podstawie okreslonych kryteriow, kazda ustuga jest oceniana punktowo
i w zalezno$ci od otrzymanej liczby punktow dostawca jest odpowiednio kwalifikowany na
formularzu FPS/2.3/1/02 ,,Karta oceny dostawcy”.

6.2.3.6. W celu pehiejszej oceny dostawcow $wiadczacych ustugi na terenie Trzuskawica
S.A. oraz poprawy wspotpracy z nimi, przeprowadzane sg audity konsumenckie zgodnie
z opracowanym FPS/2.3/1/05 ,,Rocznym programem auditéw konsumenckich”.

6.2.3.7. Pracownik Dziatu Magazynéw sprawdza zakupiony towar na zgodnos¢
z zamoOwieniem i faktura lub WZ, co dokumentuje podpisem na dokumencie PZ.
W przypadku stwierdzenia niezgodnosci pracownicy Dziatu Zakupow rejestrujg reklamacje
na formularzu FPS/2.3/1/03 ,,Rejestr reklamacji zakupionych wyrobow”.

6.2.3.8. Pracownik dokonujacy zakupu odpowiada za nadzor nad danymi dostawcy zgodnie
z wdrozong W Trzuskawica S.A. Polityka Przetwarzania Danych Osobowych (,,Polityka

prywatnosci”).
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Trzuskawica S.A. przejmuje rowniez odpowiedzialnos¢ za nadzor nad wiasno$cig nalezaca do
dostawcy (zwlaszcza ustug) w czasie, gdy znajduje si¢ na terenie Trzuskawica S.A. lub jest

uzytkowana przez pracownikow Trzuskawica S.A.

6.2.4. Proces 2.4 - Produkcja wyrobéw

Wymagania klienta
Dokumentacja technologiczna .
u J gicz — Wyroby gotowe spetniajace
E > wymagania
S
Informacje dotyczace wlasciwosci wyrobu = -
Instrukcje obstugi maszyn i urzadzen ; Doku.mentaqa b@dqga dowodem
> 8 prawidlowego przebiegu procesu
2 —»| produkcji- raporty produkcji, wyniki
s . - = kontroli i badan
Wykwalifikowani pracownicy g
Zasoby infrastruktury " E
N li i k i dukcji
Dane  dotyczace  monitorowania i o — Rozliczenie wykonania produkeji
pomiarow- plany kontroli i badan .

6.2.4.1. Procedura PS/2.4/1 ,Nadzorowanie procesu produkcji” planuje zasady
prowadzenia nadzoru nad procesami produkcji: kruszyw, spoiwa, maczek i wapna,
realizowane poprzez stale monitorowanie jakosci wyrobow niezbedne dla zapewnienia
zgodnosci wyrobow z wymaganiami.

6.2.4.2. Nadzor nad jakoscig surowca w Zaktadzie Sitkowka obejmuje badanie laboratoryjne
probek zwiercin pobranych z odwiercanych otwordéw strzalowych zgodnie z 10G/KJ/03
»Instrukcja pobierania i przygotowywania prob ze zwiercin dla partii zloza do
odstrzelenia” oraz IW/KJ/48 ,,Badanie wizualne urobionego robotami strzalowymi
surowca”. W przypadku wynikow analizy probek zwiercin niezgodnych z WJ/01,,Karta
Wymagan Technologicznych” Gloéwny Technolog sporzadza ,,Protokol z kwalifikacji

surowca niespelniajacego ustalonych wymagan”.
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W Zaktadzie Kujawy wszystkie dostawy kamienia wapiennego majace wplyw na jako$¢
wyrobow sg sprawdzane na zgodnos¢ z wymaganiami ustalonymi w KKW-02 ,,Karcie
kwalifikacji dostaw”. Przyjecie i kontrola wstepna dostawy (Samochodowej, kolejowej)
odbywa sie w ustalonym punkcie zdawczo — odbiorczym zgodnie z instrukcjag IKW-01 oraz
stosownie do ustalen umowy z dostawca.

6.2.4.3. Procesy produkcyjne realizowane sa zgodnie z Instrukcjami Technologicznymi oraz
Instrukcjami Obstugi dla poszczegdlnych weztdéw 1 linii produkcyjnych szczegdtowo
opisujacymi etapy proceséw produkcji. Monitorowanie procesu prowadzone jest przez:

» Prowadzenie kontroli i badan w toku wg WJ/04 ,,Karty Kontroli Technologicznej”
na zgodno$¢ z WJ/01 ,,Karta Wymagan Technologicznych” (Zaktad Sitkowka),

a w Zaktadzie Kujawy wg R-11.01.01 ,,Planu kontroli i badan technologicznych
wapna” na zgodnos¢ z KKW-01 ,,Karta kwalifikacji wyrobéw”. Wyniki badan
przekazywane sg

z Dziatu Jakosci (Zaktad Sitkowka) lub Dziatu Jakosci i Ochrony Srodowiska (Zaktad
Kujawy) wraz z okre$lonym statusem wg IPS/1.6/3/1 ,,Instrukcji identyfikacji
statusu kontroli i badan” do pracownikéw odpowiedzialnych za prowadzenie
procesu, ktorzy na ich podstawie steruja procesem,

» Realizacj¢ procesu za pomocg zautomatyzowanego sprzetu i programow
komputerowych,

» Monitorowanie poprawnosci parametrow technologicznych zgodnie z ,,Planem
monitorowania procesu technologicznego” za pomoca aparatury kontrolno-
pomiarowej nadzorowanej zgodnie z procedura PS/2.5/1 ,,Nadzér nad
wyposazeniem do monitorowania i pomiarow”,

» Stan pracy urzadzen technologicznych,

» Nadz6r nad zmianami w produkcji poprzez dokonywanie przegladow zmian,
zapewnienia zgodno$ci wyrobéw z wymaganiami oraz przechowywania
udokumentowanych informacji o dokonanych zmianach.

6.2.4.4. Wyroby gotowe transportowane sg do siloséw, zbiornikoéw i magazynow zgodnie
z instrukcjg technologiczng I1T/KJ/11 ,Magazynowanie i Pakowanie Wyrobéw
Gotowych”, a w Zaktadzie Kujawy zgodnie z instrukcja R —09.09.00 ,,Magazynowanie,

pakowanie i dostarczanie surowcow i wyrobéw”. Przed przekazaniem do Kklienta
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poddawane sg badaniom koncowym zgodnie z PS/2.5/2 ,,Procedura badania wyrobow”
i kwalifikacji zgodnie z 1PS/1.6/3/1 ,,Instrukcja identyfikacji statusu kontroli i badan” na
zgodnos¢:

» Zaktad Sitkowka:

— zWJ/01 ,,Karta Wymagan Technologicznych”, ktora zawiera kryteria przyjecia dla

wyrobu gotowego

— lub WJ/02 ,,Specjalnymi Wymaganiami Klienta”

» Zaklad Kujawy:

— z KKW-01 ,,Kartg kwalifikacji wyrobow”.
6.2.4.5. Produkty posiadaja zapewniona identyfikacj¢ 1 identyfikowalnos¢ zgodnie
z instrukcja IPS/2.4/1/1 ,,Identyfikacja i identyfikowalno$¢”.

6.2.5. Proces 2.5 - Monitorowanie, pomiar procesow i wyrobow

Wymagania przepisow prawnych i norm Wyniki kontroli i badan

A 4

\ 4

Plany badan Udokumentowane decyzje o

zwolnieniu wyrobu

A 4

A\ 4

Wymagania klienta
ymag Udokumentowane dziatania

korekcyjne i korygujace

A 4

procesow i wyrobéw

Surowce, materiaty, wyroby gotowe

Zwolniony wyrdb po przeprowadzeniu
kontroli i badan

\ 4

2.5 - Monitorowanie, pomiar

6.2.5.1. Procedura PS/2.5/1 ,,Nadzér nad wyposazeniem do monitorowania i pomiarow”
okresla zasady nadzorowania stosowanego wyposazenia do monitorowania i pomiarOw
potrzebnego do dostarczenia dowodu zgodnosci wyrobu z okre§lonymi wymaganiami oraz
stuzacego do monitorowania i pomiaréw kluczowych charakterystyk operacji i dziatan, ktore

mogg mie¢ znaczacy wptyw na srodowisko lub wynik energetyczny Trzuskawica S.A.
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6.2.5.2. Zakres pomiarow technologicznych ustalaja w Zaktadzie Sitkéwka Kierownik
Wydziatu Produkcji oraz Dyrektor ds. Utrzymania Ruchu, a w Zaktadzie Kujawy Kierownik
Dziatu Produkcji i Kierownik Dziatu Technicznego dla pomiaréw wykorzystywanych w celu
zapewnienia warunkow nadzorowanych w procesie technologicznym. Kierownik Dziatu
Jakosci (Zaktad Sitkowka), a w Zaktadzie Kujawy - Kierownik Dziatu Jakosci i Ochrony
Srodowiska i Kierownik Dziatu Produkcji, ustalaja zakres dla pomiaréw przeprowadzanych
w laboratoriach podczas kontroli badan surowca, wyrobow w trakcie produkcji i wyrobow
gotowych. W Zaktadzie Sitkéwka Gtowny Specjalista ds. Ochrony Srodowiska i Dyrektor ds.
Utrzymania Ruchu, a w Zaktadzie Kujawy - Kierownik Dzialu Technicznego i Kierownik
Dziatu Produkcji ustalaja zakres pomiarow stuzacych do monitorowania kluczowych
charakterystyk technologicznych, ktére moga mie¢ znaczacy wplyw na $rodowisko, w tym
obejmujacych monitorowanie zidentyfikowanych aspektow srodowiskowych. W Zaktadzie
Sitkoéwka Glowny Specjalista ds. Systemu Zarzadzania Energia oraz Kierownik Kopalni
i Dyrektor ds. Utrzymania Ruchu, a w Zaktadzie Kujawy - Kierownik Dzialu Technicznego
i Kierownik Dziatu Produkcji ustalajg zakresy dla pomiaréw niezbednych dla prawidtowego
funkcjonowania Systemu Zarzadzania Energia, w tym obejmujacych monitorowanie
zidentyfikowanych aspektow energetycznych.

6.2.5.3. Nadzorowi podlega wyposazenie ewidencjonowane w Wwykazach wyposazenia do
pomiarow na formularzu FPS/2.5/1/01 ,,Wykaz wyposazenia do kontroli i badan dla
nadzorowanej aparatury”. Rodzaj nadzoru metrologicznego okreslaja  0soby
odpowiedzialne za dang komodrke organizacyjng na formularzu FPS/2.5/1/02
,Harmonogram Kkontroli wyposazenia”. Zapisy identyfikujgce nadzorowanie dla
poszczegdlnych przyrzadow pomiarowych prowadzone sa na formularzach: FPS/2.5/1/03
oKarta ewidencyjna” oraz FPS/2.5/1/04 ,Swiadectwo sprawdzenia wyposazenia
pomiarowego”. Tryb nadzorowania pomiarow wykorzystywanych do prowadzenia proceséw
technologicznych reguluje 1S/PT/04 ,Instrukcja nadzorowania wyposazenia do
monitorowania i pomiaré6w” a w Zakladzie Kujawy - R-09.08.00 ,Instrukcja
Nadzorowania Wyposazenia do Monitorowania i Pomiaréw”. Ponadto w Zakladzie
Kujawy obowigzuje IKW-04 ,Instrukcja pracowni pomiarowej” oraz WKJ-17
LInstrukcja nadzorowania wyposazenia do kontroli pomiarow i badan w Dziale Kontroli

Jakosci”. W Zaktadzie Kujawy do nadzoru wyposazenia do monitorowania i pomiarow
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wykorzystywany jest program ,,.Baza danych ISO”, ktory zostat stworzony w srodowisku MS
Access.
6.2.5.4. Status aparatury kontrolno-pomiarowej jest okreslony zapisami w prowadzonych
ewidencjach. Jezeli w toku nadzoru okaze si¢, ze przyrzad jest niesprawny to osoba
sprawdzajaca nakleja kartke z czerwonym obramowaniem i napisem ,,Przyrzad niesprawny”,
zgodng z podanym wzorem w formularzu ,Etykiety”. W kazdym przypadku, gdy
wyposazenie okaze si¢ niezgodne z Wwymaganiami, nalezy oceni¢ wiarygodnos¢
wczesniejszych  wynikow  pomiarow. Jezeli pomiary dotyczyly zgodnosci wyrobu
Zz wymaganiami, nalezy zidentyfikowa¢ wyrdb, na ktory niezgodno$é wyposazenia miata
wplyw i nadzorowa¢ go zgodnie z procedurg PS/1.6/3 ,,Nadzér nad wyrobem niezgodnym”
do czasu zakonczenia oceny wiarygodnosci wczesniejszych wynikéw pomiarow, ktore
przeprowadza Kierownik Dzialu Jakosci (Zaktad Sitkowka), a w Zakladzie Kujawy
Kierownik Dziatu Jakosci i Ochrony Srodowiska.
6.2.5.5. Procedura PS/2.5/2 ,Procedura badania wyrobu” okresla zasady przy
prowadzeniu badan wyrobu, ocenie wynikow badan, wystawianiu atestow lub Deklaracji
Wiasciwosci Uzytkowych i Oznakowan CE lub Krajowych Deklaracji Wtasciwosci
Uzytkowych i oznakowan znakiem budowlanym.
6.2.5.6. W zakresie kontroli i badan dostaw, w toku produkcji oraz wyrobu gotowego
obowigzuja nastepujace plany badan:

» WJ/03 Plan Badan Dostaw,
WJ/04 Karta Kontroli Technologicznej,
WJ/01 Karta Wymagan Technologicznych,
WJ/05 Plan Badan Wyrobéw Gotowych,

YV V V

a w Zaktadzie Kujawy:

R-11.01.01 Plan kontroli i badan produkcji wapna,
KKW-01 Karta kwalifikacja wyrobow,

KKW-02 Karta kwalifikacja dostaw,

» R-11.01.11 Plan badan wyrobow gotowych.

vV V V

6.2.5.7. Pobieranie i przygotowanie préb do badan nalezy wykonywaé zgodnie
z postanowieniami 10G/KJ/03 ,Instrukcji pobierania i przygotowywania prob ze

zwiercin dla partii zloza do odstrzelenia”, 10G/KJ/04 ,Instrukcji pobierania
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I przygotowania prob wyrobéw wapiennych i paliw stalych”, a w Zakladzie Kujawy
zgodnie z instrukcja WKJ-08 ,,Pobieranie i przygotowanie prébek do badan” oraz
odpowiednich norm wykonawczych i Krajowag Oceng Techniczng.

6.2.5.8. Kontrola i badania w toku produkcji w Zaktadzie Sitkowka sg wykonywane
w oparciu 0 WJ/04 ,,Karte Kontroli Technologicznej”, ktora okresla badane parametry,
sposob, czestotliwos¢, miejsce pobrania proby, kto pobiera oraz miejsce notowania wynikow,
a w Zaktadzie Kujawy - R-11.01.01 ,,Plan kontroli i badan technologicznych wapna”.
Proby do badan pobierane sa zgodnie z WJ/04 ,,Karta Kontroli Technologicznej”, R-
11.01.01 ,,Plan kontroli i badan technologicznych wapna” (Zaktad Kujawy) i Instrukcjami
technologicznymi danego wezta produkcyjnego.

6.2.5.9. Kontrola i badania wyrobu gotowego dokonywane sg zgodnie z WJ/05 ,,Planem
Badan Wyrobow Gotowych” lub WJ/02 ,Specjalnymi wymaganiami Kklientow”,
a W Zaktadzie Kujawy zgodnie z R-11.01.11 ,,Planem badan wyrobéw gotowych”, ktore
zawierajg sposob i czgstotliwosé kontroli, miejsce pobrania prob, miejsce notowania wynikow
oraz kontrolowane parametry.

6.2.5.10. W celu potwierdzenia zgodnosci produkowanego w Trzuskawica S.A. wapna
budowlanego z wymaganiami normy PN-EN 459-1:2012 wykonywana jest jego ocena
jakosciowa zgodnie z IOG/DKJ/05 ,,Instrukcja Oceny Statystycznej”.

6.2.5.11. Procedura PS/2.5/3 ,,Monitorowanie aspektow $srodowiskowych” okresla Sposob
monitorowania i dokonywania pomiaréw aspektow S$rodowiskowych i kluczowych
charakterystyk parametrow procesu, ktore moga mie¢ znaczacy wpltyw na srodowisko.
6.2.5.12. Gléwny Specjalista ds. Ochrony Srodowiska, a w Zaktadzie Kujawy — Kierownik
Dziatu Jakosci i Ochrony Srodowiska, ustala zidentyfikowane aspekty podlegajace
monitorowaniu, czestotliwo$¢ monitorowania i osoby odpowiedzialne za monitorowanie,
miejsce zapisu na formularzu FPS/2.5/3/01 ,Plan monitorowania aspektéw
srodowiskowych”, ktory zatwierdza Dyrektor ds. Operacyjnych (Dyrektor Zaktadu Kujawy
1 Zrobwnowazonego Rozwoju w Zaktadzie Kujawy).

6.2.5.13. Glowny Energetyk, a w Zaktadzie Kujawy — Kierownik Dziatlu Technicznego,
prowadzi rejestr wyposazenia do monitorowania i pomiarow aspektéw $rodowiskowych na
formularzu FPS/2.5/3/03 ,,Wykaz wyposazenia do monitorowania i pomiaréw aspektow

srodowiskowych”. Zapisy identyfikujace nadzorowanie dla poszczegodlnych przyrzadow
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pomiarowych prowadzone sg na formularzach: FPS/2.5/1/03 ,,Karta ewidencyjna” oraz

FPS/2.5/1/04 ,,Swiadectwo sprawdzenia wyposazenia pomiarowego”.

6.2.5.14. W Zakladzie Sitkowka Glowny Specjalista ds. Ochrony Srodowiska wspélnie

z Kierownikiem Wydziatu Produkcji, a w Zaktadzie Kujawy - Kierownik Dziatu Jakosci

i Ochrony Srodowiska z Kierownikiem Dziatu Produkcji, ustalaja parametry procesow

technologicznych w powigzaniu ze zidentyfikowanymi aspektami $rodowiskowymi, ktore

mogg mie¢ znaczacy wplyw na S$rodowisko na formularzu FPS/2.5/3/02

»Plan

monitorowania parametrow procesu, ktore maja wplyw na Srodowisko”, ktory

zatwierdza Dyrektor Zaktadu Kujawy i Zrownowazonego Rozwoju.
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7. Wykaz gléwnych dokumentow i zapisow Zintegrowanego Systemu Zarzadzania:
Dokumenty Zapisy
PROCES 1.1 - Planowanie, przeglad i | FPS/1.1/1/01 ,Wykaz procesow ZSZ”

doskonalenie ZSZ

PS/1.1/1 ,,Planowanie, przeglad i doskonalenie
ZS57”

IPS/1.1/1/01 ,,Opracowanie i realizacja celow,
zadan i programéw zarzadzania srodowiskowego”
IPS/1.1/1/02 , Metody statystyczne i analityczne”
IPS/1.1/1/03 ,,Identyfikacja i ocena ryzyk i szans”
PS/1.1/2 ,,Aspekty srodowiskowe”

IPS/1.1/2/01 ,,Instrukcja monitorowania emisji
CO:2 oraz kontroli poprawnosci i jako$ci
bilansowania i raportowania emisji”’

Z-21.00.00 ,,Instrukcja monitorowania emisji CO2”

FPS/1.1/1/02 ,,Karta wymagan dla procesu”

FPS/1.1/1/03 ,,Analiza SWOT”

FPS/1.1/1/04 ,,Cele strategiczne i operacyjne”

FPS/1.1/1/05 ,,Powiadomienie o przegladzie ZSZ”

FPS/1.1/1/06 ,,Protokoét z przegladu ZSZ”

FPS/1.1/1/07 , Kontekst organizacji”

FPS/1.1/1/08 ,,Istotne wymagania stron zainteresowanych”

FPS/1.1/2/01 ,,Identyfikacja i ocena aspektow srodowiskowych”
FIPS/1.1/1/01/01 , Program Zarzadzania Srodowiskowego”
FIPS/1.1/1/01/02 ,,Sprawozdanie z wykonania Programu Zarzadzania Srodowiskowego”
FIPS/1.1/1/02/01 ,,Analiza przyczyn i skutkow FMEA”

FIPS/1.1/1/03/1 ,,Ryzyka i szanse dla procesu”

FIPS/1.1/1/03/2 , Ryzyka i szanse dla znaczacego aspektu srodowiskowego”
FIPS/1.1/1/03/3 ,,Ryzyka i szanse dla znaczacego aspektu energetycznego”
,.Risk register”

PROCES 1.2 - Zarzadzanie zasobami ludzkimi
PS /1.2/1,,Zarzadzanie zasobami ludzkimi”
,Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy”
,Regulamin pracy”

-Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych”

Polityka Zapobiegania Oszustwom

Kodeks Postepowania Biznesowego

Kodeks Zgodnosci z Przepisami Prawa
Konkurencji

Polityka Antykorupcyjna

Polityka Ochrony Danych Osobowych

FPS/1.2/1/05 ,,Ewidencja szkolen pracownika”

FPS/1.2/1/06 ,,Wniosek o podniesienie kwalifikacji pracownika”

FPS/1.2/1/07 ,,Plan szkolen”

FPS/1.2/1/09 ,,Ocena pracownika”

FPS/1.2/1/11 ,,Obowiazki i zadania w zakresie BHP 1 PPOZ., Ochrony Srodowiska oraz
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania dla Specjalistow 1 Pracownikow
Administracyjnych”

FPS/1.2/1/12 ,,Obowiazki i zadania w zakresie BHP i PPOZ., Ochrony Srodowiska oraz
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania dla Pracownikow Fizycznych”

FPS/1.2/1/13 ,,Obowiazki i zadania w zakresie BHP i PPOZ., Ochrony Srodowiska oraz
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania dla Dyrektoréw Operacyjnych / Dyrektorow
Zaktadow / Kierownikoéw Zakladow”
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Polityka ,,Zasady Zero Tolerancji”
IPS/1.2/1/01 ,,Szkolenia zewngtrzne i rozwoj
zawodowy pracownikow”
IPS/1.2/1/02 ,,Okresowe Rozmowy Oceniajace”
I0G/BHP/12 ,,Kontrola dostepu”

FPS/1.2/1/14 ,,Obowiazki i zadania w zakresie BHP i PPOZ., Ochrony Srodowiska oraz
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania dla Kierownikow Wydziatow”

FPS/1.2/1/15 ,,Obowiazki i zadania w zakresie BHP i PPOZ., Ochrony Srodowiska oraz
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania dla Pracownikéw nieprodukcyjnych kierujacy
pracownikami”

FPS/1.2/1/16 ,,Obowiazki i zadania w zakresie BHP i PPOZ., Ochrony Srodowiska oraz
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania dla Pracownikow szczebla nadzoru”

Zatagcznik nr 1 do PS/1.2/1 ,,Szkolenie wstepne. Programy instruktazu ogolnego”
Zatacznik nr 2 do PS/1.2/1,,Szkolenie wstepne. Instruktaz stanowiskowy”

Druki zgodne z aktualnymi wymaganiami prawnymi:

,,Opis stanowiska”

,JInterview Evaluation Form”

,Wniosek o zatrudnienie pracownika”

,JUmowa o prace”

,Karta obiegowa zmiany w stosunku pracy (przyjecia — zwolnienia)” ,,Skierowanie na
badania profilaktyczne”

. Swiadectwo pracy”

,Wniosek o zmiang warunkow umowy o prace”

»~Formularz zmiany danych osobowych”

»Whniosek o urlop”

,,Lista obecnos$ci”

FIPS/1.2/1/01/01 ,,Ankieta oceny kursu/szkolenia/studiéw przez uczestnika”
FIPS/1.2/1/01/02 ,,Plan wdrozeniowy po szkoleniu”

FIPS/1.2/1/01/03 ,,Umowa o finansowanie kursoéw/szkolen/studiow”

FIPS/1.2/1/02/01 ,,Odstapienie od oceny okresowe;j”

FIPS/1.2/1/02/02 ,,Odwotanie od oceny okresowej”

Druk: ,,Arkusz Oceny Okresowej Pracownika”

FIOG/BHP/12/01 ,,Wniosek o wydanie/zmiang”
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PROCES 1.3 — Zarzadzanie infrastruktura
PS/1.3/1 ,,Zarzadzanie budynkami, maszynami i
urzadzeniami”

PS/1.3/2 ,, Zarzadzanie $rodkami transportu”
PS/1.3/3 ,, Zarzadzanie biurowg infrastrukturg
komputerowa i oprogramowaniem”

PS/1.3/4 ,,Gotowo$¢ na wypadek awarii i
reagowanie na awarie”

PS/1.3/5 ,,Zarzadzanie przemystowa infrastruktura
komputerowa i oprogramowaniem”

PS/1.3/6 ,,Zarzadzanie gospodarka magazynowa”
Polityka Bezpieczenstwa Spotek CRH w Polsce
Polityka Jakosci w zakresie Bezpieczenstwa
Jadrowego i Ochrony Radiologicznej
IPS/1.3/1/01 ,,Instrukcja LOTOC”

IPS/1.3/1/02 ,,Instrukcja wykonawcza realizacji
projektow inwestycyjnych, remontowych i innych
przedsiewzie¢ o podobnym charakterze”
IPS/1.3/1/03 ,,Instrukcja wykonawcza
przygotowania projektow inwestycyjnych”
IPS/1.3/1/04 ,,Zasady prowadzenia ewidencji
srodkow trwatych”

IPS/1.3/4/1 ,,Instrukcja identyfikacji zdarzen
srodowiskowych i postepowanie po zaistnieniu
zdarzenia srodowiskowego”

I0OG/BHP/08 ,,Polecenie wykonania pracy”
BHP-065 ,,Instrukcja wydawania polecen
wykonania pracy”

FPS/1.3/1/01 , Katalog dziatan”

FPS/1.3/1/02 ,,Harmonogram przegladow wezta/maszyny/urzadzenia”

FPS/1.3/1/03 ,,Roczny plan remontow srednich i kapitalnych”

FPS/1.3/1/04 ,,Kwartalny harmonogram remontow”

FPS/1.3/1/05 ,,Protokét przekazania obiektu do wykonania prac”

FPS/1.3/1/06 ,,Protokdt odbioru urzgdzen po wykonaniu prac”

FPS/1.3/1/07 ,,Lista kontrolna podstawowa”

FPS/1.3/1/08 ,,Lista kontrolna dla urzadzen mobilnych, samobieznych lub nie
samobieznych”

FPS/1.3/1/09 ,,Lista kontrolna dla urzadzen technicznych przeznaczonych do podnoszenia
tadunkow”

FPS/1.3/1/10 ,,Wniosek o sprzedaz ztomu lub $rodka trwatego”

Zatacznik nr 1 ,,Wykaz maszyn i urzadzen majacych wplyw na jakos¢

produkowanych wyrobow”

Zatacznik nr 2 ,,Standard numeru technologicznego urzadzenia”

Druki: ,,Ksigzka pracy maszyny/urzadzenia”, ,,KSigzka obiektu budowlanego”, ,,Ksigzka
rewizyjna urzadzenia technicznego”

FIPS/1.3/1/02/01 ,,Harmonogram rzeczowy”

FIPS/1.3/1/02/02 ,,Harmonogram finansowy”’

FIPS/1.3/1/02/03 ,,Notatka z prac zespotu”

FIPS/1.3/1/03/01 Notatka ze spotkania Zespotu Oceniajacego

Zatgcznik nr 1 ,,Schemat postepowania przy projektach inwestycyjnych”

Zatacznik nr 2 ,,Karta oceny projektu inwestycyjnego po wykonaniu”

Zatacznik nr 3 ,,Wniosek inwestycyjny”

Zatacznik nr 4 ,,Instrukcja wypetnienia wniosku inwestycyjnego”

FPS/1.3/2/01 ,,Rejestr obstug technicznych i przegladow samochodoéw
technologicznych oraz innych pojazdow”

FPS/1.3/2/02 ,,Zezwolenie oddania do ruchu w zaktadzie gorniczym obiektow, maszyn,
urzadzen”




Strona/Stron 71/80
[ FZUSKa\ KSIEGA ZINTEGROWANEGO SYSTEMU Wydanie 20
ZARZADZANIA Data obowiazywania 2022-10-25
Zastepuje 19
Dokumenty Zapisy

I0G /BHP/11 ,,Koordynowanie prac”

BHP-060 ,,Instrukcja bhp Koordynowanie prac”
IOG/BHP/19 ,,Instrukcja kontroli i przegladéw
przenosnikow tasmowych”

IW/IL/O01 ,,Ksigga Lean Management”
SPO-TRZ-OG-1 Standardowa Procedura
Operacyjna — Targowanie i obieg zawieszek
SPO- GG-1 Standardowa Procedura Operacyjna.
Tagowanie i obieg zawieszek na Zaktadzie
Goérniczym

SPO-KZ-0OG-2 Standardowa Procedura
Operacyjna. Tagowanie i obieg zawieszek
IOG/BHP/14 ,,Regulamin ruchu transportu
wewnatrzzakladowego poza zaktadem gorniczym
na terenie Trzuskawica S.A. Zaktad Sitkowka”
I0G/GG/10 ,,Regulamin ruchu transportu
wewnatrzzaktadowego w zaktadzie gérniczym
Trzuskawica”

I0G/BHP/07 ,,Instrukcja testowania hamulcow”
IOG/BHP/18 ,,Instrukcja holowania pojazdow”
10/PP/02 ,,Instrukcja bezpiecznego roztadunku
samochodu na stacji roztadowczej”

BHP-043 ,,Regulamin organizacji
wewnatrzzaktadowego ruchu pieszego 1 kotlowego
na terenie Trzuskawica S.A Zaktad Kujawy”
I0OG/PGW/01 ,,Instrukcja postgpowania w
przypadku wycieku substancji ropopochodnych”
Instrukcje Bezpieczenstwa Pozarowego dla
poszczegolnych obiektow

FPS/1.3/2/03 ,,Protokot odbioru technicznego”

FPS/1.3/2/04 ,,Dopuszczenie pojazdu, maszyny do ruchu wewnatrzzaktadowego poza
zaktadem gorniczym w Trzuskawica S.A.”

Druki: ,,Raport dzienny pracy sprzetu”, ,,Raport dzienny pracy sprzgtu Zaktad Gorniczy”
FPS/1.3/4/01 ,,Identyfikacja mozliwych sytuacji niebezpiecznych i awarii, ktore moga
mie¢ wplyw na srodowisko lub bezpieczenstwo energetyczne”

FPS/1.3/4/02 ,,Kontrola ze sprawdzania gotowosci na wypadek awarii i reagowania na
awarie”

FPS/1.3/4/03 ,,Personel, ktory musi by¢ powiadomiony w przypadku awarii i sytuacji
awaryjnej

FPS/1.3/4/04 ,Shuzby zewngtrzne, ktore muszg by¢ powiadomione w przypadku
wystgpienia awarii”

FPS/1.3/5/1 ,,Karta uprawnien do przemystowego systemu informatycznego”
FPS/1.3/5/2 ,Karta zmian programowych”

FPS/1.3/5/3 ,,O$wiadczenie dotyczace zasady dostepu do systemoéw przemystowych”
FPS/1.3/5/4 ,,Protokot wykonania testow wejs¢ wyjsé (DI-DO-AI-AO) PLC-SCADA”
FIPS/1.3/4/1/01 ,,Rejestr zdarzen srodowiskowych”

Zatacznik nr 1 ,,Alert srodowiskowy”

FPS/1.3/6/01 ,,O$wiadczenie o przekazaniu materiatu / towaru w depozyt”
FPS/1.3/6/02 ,,Protokét komisyjnego przyjecia dostawy”

FPS/1.3/6/03 ,,Protokoét utraty lub zniszczenia SOr”

Zatacznik nr 1 Protokét z awaryjnego pobrania materiatlow

Zatacznik nr 2 Protokol z awaryjnego umieszczenia materialow

Zatacznik nr 3 Protokot wydania materiatu bez dokumentu RW
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Dokument zabezpieczenia przed wybuchem
instalacji przemiatowni wegla i instalacji gazowej
Zaktadowy Plan Postgpowania Awaryjnego
I0G/BHP/01 ,,Instrukcja postgpowania z
substancjami i mieszaninami chemicznymi”
IOG/BHP/23 ,,Instrukcja organizowania i
koordynowania akcji ratowniczej”

I0G/GG/07 ,,Instrukcja bezpiecznego prowadzenia
rob6t gorniczych w warunkach zagrozenia
wodnego”

I0G/GG/08 ,,Instrukcja bezpiecznego prowadzenia
rob6t gorniczych w warunkach wystepujacego
zagrozenia osuwiskowego”

10G/PG/06 ,,Instrukcja usuwania niewypatow”
Globalna Polityka Bezpieczenstwa Informacji CRH
IT Continuity and Disaster Recovery Plan
Trzuskawica S.A.

Trzuskawica IT Risk Register

Instrukcje uzytkowania oprogramowania
Instrukcje uzytkowania sprzetu komputerowego
Instrukcje obstugi wizualizacji poszczegolnych linii
technologicznych
I0G/BHP/32 ,Instrukcja bezpieczenstwa
magazynowania”
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PROCES 1.4 — Zarzadzanie $Srodowiskiem pracy
PS/1.4/1 ,,Zarzadzanie $rodowiskiem pracy”
IOG/BHP/01 ,,Instrukcja postepowania z
substancjami i mieszaninami chemicznymi”
IW/BHP/01 ,,Instrukcja postepowania z
substancjami rakotworczymi i mutagennymi”
BHP-06901 ,,Instrukcja poStgpowania z
substancjami rakotworczymi i mutagennymi”
IW/BHP/02 ,,Instrukcja magazynowania/
sktadowania niebezpiecznych substancji/mieszanin
chemicznych”

I0G/BHP/02 ,,Instrukcja postgpowania po
wypadku”

BHP-009 ,,Instrukcja postepowania po zaistnieniu
wypadku”

I0G/BHP/17 ,,Instrukcja postepowania po
zaistnieniu zdarzenia potencjalnie wypadkowego
lub sytuacji niebezpiecznej”

IOG/BHP/04 ,,Instrukcja przeprowadzania oceny
ryzyka”

BHP-012 ,,0cena ryzyka zawodowego”
IOG/BHP/15 , Instrukcja Programu Obserwuje i
Reaguj¢”

Z-19.02.00 ,,Instrukcja Programu Obserwuje¢ i
Reaguj¢”

Regulamin Pracy

Kodeks Postepowania Biznesowego

FPS/1.4/1/1 ,,Przeglad apteczki”

oraz druki zgodne z aktualnymi wymaganiami prawnymi:

Rejestr czynnikow szkodliwych

Zgtoszenie wypadku

Protokot ustalenia okoliczno$ci 1 przyczyn wypadku przy pracy

Rejestr wypadkow przy pracy

Rejestr zachorowan na choroby zawodowe oraz podejrzen o takie choroby

Protokét z kontroli wycinkowej BHP

Raport roczny BHP

FIOG/BHP/01/1 ,,Kwestionariusz dla dostawcow”

FIOG/BHP/01/2 ,,Rejestr stosowanych substancji i mieszanin chemicznych”

Zatacznik nr 1 ,,Informacja o substancjach chemicznych, ich mieszaninach, czynnikach lub
procesach technologicznych o dziataniu rakotworczym lub mutagennym”

FIW/BHP/01/01 ,,Rejestr zuzycia substancji lub mieszaniny o dziataniu rakotworczym lub
mutagennym”

FIW/BHP/01/02 ,Rejestr prac, ktorych wykonywanie powoduje koniecznos$c
pozostawania w kontakcie z substancjami lub mieszaninami o dziataniu rakotworczym lub
mutagennym”

FIW/BHP/01/03 ,,Rejestr pracownikow narazonych na dziatanie substancji

1 mieszanin o dzialaniu rakotworczym lub mutagennym”

VVVVVVY
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PROCES 1.5 — Zarzadzanie ZSZ

PS/1.5/1 ,,Nadzor nad udokumentowang
informacja”

IPS/1.5/1/01 ,,Instrukcja kancelaryjna”

PS/1.5/2 ,,Nadzor nad wymaganiami prawnymi i
innymi”

PS/1.5/3 ,,Komunikacja wewnetrzna i zewnetrzna”
IPS/1.5/3/1 ,,Instrukcja komunikacji zewng¢trznej”
Polecenia Prezesa Zarzadu nr 5/2014, 9/2015 i
2/2020

FPS/1.5/1/01 ,,Specyfikacja grup dokumentéw nadzorowanych ZSZ”
FPS/1.5/1/02 ,,Wykaz dokumentéw nadzorowanych ZSZ”

FPS/1.5/1/03 ,,Wykaz zapisow”

Zakacznik nr 1 — ,,Okreslenie 0s6b odpowiedzialnych za nadzorowanie
poszczegblnych grup dokumentow”

Zatagcznik nr 2 — ,,Zasady indeksacji dokumentacji”’

Zatacznik nr 3 — , Instrukcja do ePlatformy — Modut Repozytorium Dokumentow”
Zakacznik nr 4 — ,,Wz6r instrukcji”

FPS/1.5/2/01 ,,Rejestr wymagan prawnych i innych”

FPS/1.5/2/02 ,,Rejestr umow, pozwolen i decyzji zwigzanych z ochrong §rodowiska”
FPS/1.5/3/01 ,,Rejestr skarg i wnioskow”

FIPS/1.5/3/1/1 ,,Rejestr wydanych komunikatéw i o§wiadczen”

PROCES 1.6 —Pomiary, analiza i doskonalenie
757

PS/1.6/1 ,,Audity”

PS/1.6/2 ,,Dziatania korygujace”

PS/1.6/3 ,,Nadzér nad wyrobem niezgodnym”
IPS/1.6/3/1 ,,Instrukcja identyfikacji statusu
kontroli i badan”

IPS/1.6/3/2 ,,Instrukcja rozpatrywania reklamacji
jakosciowych”

PS/1.6/4 ,,Ocena zgodnos$ci z wymaganiami
prawnymi i innymi”

FPS/1.6/1/01 ,,Roczny program auditow wewnetrznych”

FPS/1.6/1/02 ,,Zawiadomienie o audicie”

FPS/1.6/1/03 ,Lista pytan auditowych”

FPS/1.6/1/04 ,,Protokét niezgodnosci”

FPS/1.6/1/05 ,,Raport z auditu”

FPS/1.6/1/06 ,,Arkusz oceny auditorow”

FPS/1.6/1/07 ,,Rejestr auditow zewngtrznych”

FPS/1.6/2/01 ,,Karta niezgodnosci i dziatan korygujacych”

FPS/1.6/2/02 ,,Rejestr Kart Niezgodnosci”

FPS/1.6/2/04 ,,Raport i ocena wykonania dziatan”

FPS/1.6/3/01 ,,Protokot z rozpatrzenia reklamacji u Odbiorcy”

FPS/1.6/3/02 ,,Rejestr Reklamacji Jakosciowych”

FPS/1.6/3/03 ,,Protokot kontroli dostaw”

FPS/1.6/3/04 ,,Zezwolenie na wykorzystanie”

FPS/1.6/3/05 ,,Protokot z kwalifikacji surowca niespehiajacego ustalonych wymagan”
FPS/1.6/3/06 ,,Protokot wytaczenia partii wyrobu z dalszego procesu/wyrobu z dalszego
procesu/wyrobu gotowego”
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FPS/1.6/3/07 ,,Rejestr niezgodno$ci wyrobu gotowego”

FPS/1.6/3/08 ,,Arkusz wycofania wyrobow z rynku”

FPS/1.6/3/09 ,,Protokot weryfikacji procedury wycofania wyrobu niezgodnego”
FPS/1.6/3/10 ,,Rejestr zgltoszen od klientow”

FPS/1.6/4/01 ,,Ocena zgodnosci podmiotow i 0sob dziatajagcych w imieniu organizacji
badz na jej rzecz z wymaganiami prawnymi i innymi”

PROCES 1.7 — System Zarzadzania Energia
ISZE/

PS/1.7/1 ,,System Zarzadzania Energig”
PS/1.7/2 ,,Przeglad energetyczny”

PS/1.7/3 ,,Wyznaczanie energii bazowej”
PS/1.7/4 ,Monitorowanie i pomiary wyniku
energetycznego (WWE)”

FPS/1.7/1/1 ,,Program dziatan energetycznych”

FPS/1.7/2/01 ,,Tabela dystrybucji energii elektrycznej”

FPS/1.7/2/01/A ,,Tabela dystrybucji energii elektrycznej Wydziat Produkcji i
Ekspedycji Wapna i Maczek”

FPS/1.7/2/01/B ,,Tabela dystrybucji energii elektrycznej Wydobycie i Produkcja
Kruszyw”

FPS/1.7/2/01/C ,,Tabela dystrybucji energii elektrycznej Dziat Gtownego Energetyka
FPS/1.7/2/01/E ,,Schemat dystrybucji energii elektrycznej Kopalnia Targowica”
FPS/1.7/2/01/E1 ,,Tabela dystrybucji energii elektrycznej Kopalnia Targowica”
FPS/1.7/2/02 ,,Schemat produkcji i dostawy energii cieplnej”

FPS/1.7/2/03 ,,Schemat dystrybucji wody technologicznej”

FPS/1.7/2/03/A ,,Schemat dystrybucji wody technologicznej Pluczka Kowala”
FPS/1.7/2/03/B ,,Schemat dystrybucji wody technologicznej Ptuczka Trzuskawica”
FPS/1.7/2/03/2 ,,Schemat dystrybucji wody technologicznej Kopalnia Targowica”
FPS/1.7/2/04 ,,Schemat dystrybucji wody przemystowe;j”

FPS/1.7/2/05 ,,Schemat dystrybucji wody pitnej”

FPS/1.7/2/06 ,,Schemat uktadu dostawy, redukc;ji i dystrybucji gazu”
FPS/1.7/2/07 ,,Schemat produkcji i dystrybucji spr¢zonego powietrza”
FPS/1.7/2/07/A ,,Schemat instalacji spr¢zonego powietrza Hydrat”
FPS/1.7/2/07/B ,,Schemat instalacji spr¢zonego powietrza Pakownia”
FPS/1.7/2/07/C ,,Schemat instalacji sprezonego powietrza Piece Szybowe”
FPS/1.7/2/07/D ,,Schemat instalacji sprezonego powietrza Piec Maerz”
FPS/1.7/2/07/E ,,Schemat instalacji sprezonego powietrza Przemiatownia Wegla”

2
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FPS/1.7/2/07/F ,,.Schemat instalacji sprezonego powietrza Przemiatownia Kowala”
FPS/1.7/2/07/G ,,Schemat instalacji sprezonego powietrza Przemiatownia Wapna
Trzuskawica”

FPS/1.7/2/07/H ,,Schemat instalacji sprezonego powietrza Przemiatownia Maczek
Trzuskawica”

FPS/1.7/2/07/1 ,,Schemat instalacji spr¢zonego powietrza Sortownia Wapna Trzuskawica”
FPS/1.7/2/07/K ,,Schemat instalacji spr¢zonego powietrza Sortownia Kamienia Kowala”
FPS/1.7/2/07/L ,,Schemat instalacji sprezoneg0o powietrza L.amiarnia Wtérna Kowala”
FPS/1.7/2/07/M ,,Schemat instalacji spr¢zonego powietrza Lamiarnia Wstgpna Kowala”
FPS/1.7/2/07/N ,,Schemat instalacji sprezonego powietrza Pluczka Kowala”

FPS/1.7/2/08 ,,Blokowy opis procesu produkcji Wydziatu Produkcji i Ekspedycji Wapna i
Maczek”

FPS/1.7/2/08a ,,Blokowy opis procesu produkcji Wydziatu Produkcji i Ekspedycji Wapna
i Maczek — pakowanie”

FPS/1.7/2/09 ,,Blokowy opis procesu produkcji Wydziatu Wydobycia i Produkcji
Kruszyw”

FPS/1.7/2/09B ,,Blokowy opis procesu produkcji Kopalnia Targowica”

FPS/1.7/2/10 ,,Wykaz obiektow ogrzewanych wraz z charakterystyka”

FPS/1.7/2/11/A ,,Wazniejsze odbiorniki Wydziat Produkcji i Ekspedycji Wapna i
Maczek”

FPS/1.7/2/11/B ,,Wazniejsze odbiorniki Wydzial Wydobycia i Przerobki Kruszyw”
FPS/1.7/2/11/C ,,Wazniejsze odbiorniki Dziat Gtownego Energetyka”

FPS/1.7/2/11/E ,,Wazniejsze odbiorniki Kopalnia Targowica”

FPS/1.7/2/12 ,,Wykaz o$wietlenia zewnetrznego”

FPS/1.7/2/13 ,,Wykaz silnikow”

FPS/1.7/2/14/A ,,Zuzycie paliw do srodkow transportu — FLOTA”

FPS/1.7/2/14/B ,,Zuzycie paliw do $rodkow transportu i maszyny zatadowcze wg rodzaju
paliwa”

FPS/1.7/2/15 ,,Zuzycie paliw statych”
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FPS/1.7/2/16 ,,Ocena miejsc znaczacego wykorzystania energii - A, B, C”
FPS/ 1.7/2/17 ,Rejestr aspektow energetycznych”
FPS/ 1.7/2/18 ,,Raport z przegladu energetycznego”

Z-23.00.01
Z-23.00.02
Z-23.00.03
Z-23.00.04
Z-23.00.05
Z-23.00.06
Z-23.00.07
tadowarka

Z-23.00.08
Z-23.00.09
Z-23.00.10
Z-23.00.11
Z-23.00.13

Schemat transformacji i dystrybucji energii elektrycznej

Schemat dystrybucji wody przemystowe;j

Schemat dystrybucji wody pitnej

Schemat uktadu dostawy, redukcji i dystrybucji gazu

Schemat dystrybucji paliw /Zuzycie paliw statych /wegiel /

Schemat produkcji i dystrybucji spr¢zonego powietrza

Schemat dystrybucji paliw /Zuzycie paliw do $rodkoéw transportu / wozki

Blokowy opis procesu produkcji Wapna i Nawozow
Wykaz obiektow ogrzewanych wraz z charakterystyka
Wykaz najwazniejszych odbiornikow energii

Ocena miejsc znaczaceg0 Wykorzystania energii - A, B, C
Przeglad energetyczny

FPS/1.7/3/1 - Rejestr pomiarow i zrodet danych

FPS/1.7/3/2 - Dane wejsciowe do obliczenia energii bazowej
FPS/1.7/3/3 - Obliczenie energii bazowej oraz WWE
Z-24.00.01 - Rejestr pomiarow i zrodet danych

Z-24.00.02 - Dane wejsciowe do obliczenia energii bazowej
Z-24.00.03 - Obliczenie energii bazowej oraz WWE
FPS/1.7/4/01 Plan monitorowania aspektow energetycznych
Z-25.00.01 Plan monitorowania aspektéw energetycznych

PROCES 2.1 — Komunikacja z klientem
PS/2.1/1 ,,Komunikacja z klientem zewnetrznym?”
R —07.01.00 ,,Instrukcja obstugi wysyiki
samochodowej i kolejowe;j”

FPS/2.1/1/01 ,,Roczny plan marketingowy”
FPS/2.1/1/02 ,,Roczny plan odwiedzin u klientow”
FPS/2.1/1/04 , Miesigczny raport handlowy”
Druk: ,,Ankieta zadowolenia klienta”
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PROCES 2.2 — Projektowanie
PS/2.2/1 ,,Projektowanie i rozwoj procesow i
wyrobow”

FPS/2.2/1/01 ,,Karta danych wej$ciowych do projektu”
FPS/2.2/1/02 ,Karta projektu”

PROCES 2.3 — Zakupy

PS/2.3/1 ,,Zakupy”

IPS/2.3/1/01 ,,Instrukcja zakupowa”

IPS/2.3/1/02 , Nadzo6r nad dostawcami ustug”

I0G/DKJ/06 - ,,Ocena laboratoriow
badawczych”

Kodeks Dostawcy

FPS/2.3/1/01 ,,Lista Kwalifikowanych Dostawcow”

FPS/2.3/1/02 ,Karta oceny dostawcy”

FPS/2.3/1/03 ,,Rejestr reklamacji zakupionych wyrobow i ustug”

FPS/2.3/1/04 ,,Protokot niezgodnosci dostawy”

FPS/2.3/1/05 ,,Roczny program auditéw konsumenckich”

FPS/2.3/1/06 ,,Zawiadomienie 0 audicie konsumenckim”

FPS/2.3/1/07 ,,Lista pytan dla auditu konsumenckiego”

FPS/2.3/1/08 ,,Potwierdzenie weryfikacji dostawcy towaru”

Zatacznik nr 1 —  Kryteria Oceny Dostawcy”

Zatacznik nr 2 ,,Kryteria energetyczne”

FIPS/2.3/1/01/01 ,,Rodzaje zakupoéw ewidencjonowanych w systemie z pominieciem

zamowienia”

FIPS/2.3/1/01/02 ,,Rodzaje zakupow rejestrowane bezposrednio w systemie
finansowo-ksiggowym”

FIPS/2.3/1/01/03 ,,Protokot komisji przetargowej”

FIPS/2.3/1/01/04 ,,Wniosek o zakup bez przetargu / bez ofert konkurencyjnych/awaryjny”

FIPS/2.3/1/01/05 ,,Protokot wyboru oferty”

Zatacznik nr 1 ,,System elektronicznego obiegu dokumentow SEOD”

PROCES 2.4 —Produkcja wyrobéw

PS/2.4/1 ,Nadzorowanie procesu produkcji”
IPS/2.4/1/1 ,,Identyfikacja i identyfikowalnos¢”
IPS/2.4/1/2 ,,Instrukcja obmiaru stanow
magazynowych paliw statych i kruszyw”
IPS/2.4/1/3 ,,Instrukcja inwentaryzacji stanow
magazynowych, produktow, potproduktoéw i

FPS/2.4/1/01 ,,Plan monitorowania procesu technologicznego”

Zatgcznik nr 1 ,,Wykaz dokumentéw dotyczacych ztoza Trzuskawica”
Zasady Oznaczen Wyrobow Pakowanych Na Big-Bagach — Zatacznik nr 1
FIPS/2.4/1/2/1 ,,Protokot z obmiaru”

FIPA/2.4/1/3/1 ,,Potwierdzenie wydania towaru z magazynu”

Zatgcznik nr 1 ,,Arkusz spisowy”
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towarow”

I0G/GG/09 ,,Instrukcja inwentaryzacji stanow
magazynowych materialow energetycznych
statych”

IW/KJ/48 , Badanie wizualne urobionego robotami
strzalowymi surowca”

IT/KJ11 ,Magazynowanie i Pakowanie Wyrobow
Gotowych”

R-09.09.00 ,,Magazynowanie, pakowanie i
dostarczanie surowcow i wyrobow”

PROCES 25 - Monitorowanie, pomiar
procesow i wyrobow

PS/25/1 ,Nadzor nad wyposazeniem do
monitorowania i pomiarOw”

IS/PT/04 , Instrukcja Nadzorowania Wyposazenia
do Monitorowania i Pomiarow”

R-09.08.00 ,,Instrukcja Nadzorowania
Wyposazenia do Monitorowania i Pomiarow”
IKW-04 , Instrukcja pracowni pomiarowe;j”
WKUJ-17 ,,Instrukcja nadzorowania wyposazenia do
kontroli pomiaréw i badan w Dziale Kontroli
Jakosci”

PS/2.5/2 ,,Procedura badania wyrobow”

WJ/01 Karta Wymagan Technologicznych

WJ/02 Specjalne wymagania klientow

WJ/03 Plan Badan Dostaw

WJ/04 Karta Kontroli Technologicznej

WJ/05 Plan Badan Wyrobow Gotowych
IPS/1.6/3/1 ,Instrukcja identyfikacji statusu

FPS/2.5/1/01 ,,Wykaz wyposazenia do kontroli i badan dla nadzorowanej aparatury”
FPS/2.5/1/02 ,,Harmonogram kontroli wyposazenia”

FPS/2.5/1/03 ,Karta ewidencyjna przyrzadu pomiarowego”

FPS/2.5/1/04 , Swiadectwo sprawdzenia wyposazenia pomiarowego”
FPS/2.5/1/05 ,,Etykiety”

FPS/2.5/2/01 ,,Protokoét pobrania proby”

FPS/2.5/2/02 ,,Raport z badan”

FPS/2.5/3/01 ,,Plan monitorowania aspektow srodowiskowych”

FPS/2.5/3/02 ,,Plan monitorowania parametrow procesu, ktore maja wptyw na
srodowisko”

FPS/2.5/3/03 ,,Wykaz wyposazenia do monitorowania i pomiaréw aspektow
srodowiskowych”
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kontroli i badan”

I0G/KJ/03 ,,Instrukcja pobierania i
przygotowywania prob ze zwiercin dla partii ztoza
do odstrzelenia”

I0G/KJ/04 ,Instrukcja pobierania i przygotowania
prob wyroboéw wapiennych i paliw statych”
I0G/DKIJ/05 ,,Instrukcja Oceny Statystyczne;j”
R-11.01.01 Plan kontroli i badan produkcji wapna
KKW-01 Karta kwalifikacja wyrobow

KKW-02 Karta kwalifikacja dostaw

R-11.01.11 Plan badan wyroboéw gotowych
WKUJ-08 ,,Pobieranie i przygotowanie probek do
badan”

PS/2.5/3 ,,Monitorowanie aspektow
srodowiskowych”




